
 اســتقبل   الرئيس عبد الفتاح السيســي، يوم 
أمــس الســبت  ، كايــا كالاس، الممثلــة العليــا 
للشؤون الخارجية والسياســة الأمنية للاتحاد 
الأوروبــي، وذلــك بحضــور الدكتور بــدر عبد 
العاطــي وزيــر الخارجيــة والهجــرة وشــؤون 
المصريــن فــي الخــارج، والســفيرة أنجلينــا 
إيخهورســت رئيســة بعثــة الاتحــاد الأوروبي 
بالقاهــرة، وكريســتين أودويســر عضو مكتب 
الممثــل الأعلــى للاتحــاد الأوروبــي للشــؤون 
وروزاماريــا  الأمنيــة،  والسياســة  الخارجيــة 
جيلي نائب المدير العام للشرق الأوسط وشمال 
أفريقيــا، والســيد كريســتوف بيجــو، مبعــوث 
الاتحــاد الأوروبي لعملية الســام في الشــرق 

الأوسط.
وصــرح الســفير محمــد الشــناوى، المتحــدث 
الرسمي باسم رئاســة الجمهورية بأن الرئيس 
اســتهلّ اللقــاء بالإعــراب عــن تقديــره للتطور 
الملحــوظ فــي العلاقــات المصريــة الأوروبيــة، 
مؤكداً أهمية مواصلة العمل على تعزيز مختلف 
جوانــب التعــاون، خاصــة بعــد الارتقــاء بهذه 
العلاقات إلى مستوى الشــراكة الاستراتيجية 

الشاملة. 
ومــن جانبهــا، أعربــت الممثلة العليا للشــؤون 
الخارجية والسياسة الأمنية للاتحاد الأوروبي 
عــن تقدير الجانب الأوروبي للتعاون القائم مع 
مصر فــي مختلف المجالات، وهــو ما انعكس 
خــال انعقاد القمة المصريــة الأوروبية الأولى 
ببروكسل في أكتوبر 2025، وأشارت إلى أنه 
سيتم صرف الشريحة الثانية من حزمة الدعم 
المالــي المقدمة من الاتحاد الأوروبي إلى مصر 

خلال الأيام القادمة.
وأشــار المتحدث الرســمي، إلى أن اللقاء تناول 
مجمل أوجه العلاقات بين الجانبين، حيث شدد 
الرئيس السيســى على أهميــة تنفيذ مخرجات 
وتعزيــز  الأولــى،  الأوروبيــة  المصريــة  القمــة 
التشاور والتنســيق في القضايا ذات الاهتمام 
المشــترك، ولا ســيما فــي المجالات السياســية 
والأمنيــة، دعمًا للأمــن والاســتقرار الإقليمي. 
كمــا تم بحث ســبل دفــع التعاون فــي مكافحة 
الإرهــاب والجريمة المنظمــة والتصدي للهجرة 

غير الشرعية. 
وفــي الســياق ذاتــه، أكــد الرئيــس السيســى 
ضرورة تعزيز العلاقات التجارية والاستثمارية 
بين مصر والاتحاد الأوروبي، في ضوء الفرص 
الواعدة المتاحة للاستثمار في مصر، بما يحقق 

مصالح مشتركة للطرفين. 
وأعربت المســؤولة الأوروبية عــن تطلع الاتحاد 
التعــاون  تطويــر  مواصلــة  إلــى  الأوروبــي 
الاقتصــادي، بمــا يفتح آفاقاً أرحــب للعلاقات 
الثنائيــة، فضــاً عــن اســتمرار التنســيق في 
الملفات السياسية ذات الاهتمام المتبادل، مثمنة 
الدور الفاعل الذي تضطلع به مصر في إرساء 
الســام والاســتقرار بالمنطقــة، معربة في ذات 
الســياق عن تطلــع الاتحاد الأوروبــي لبدء أول 
حوار بين مصر والاتحاد الأوروبي في مجالات 

الأمن والدفاع في مارس ٢٠٢٦.
وأضــاف المتحــدث الرســمي أن اللقــاء تناول 
أيضاً مســتجدات الأوضاع الإقليمية والدولية، 
وفــي مقدمتهــا الوضع فــي قطاع غــزة، حيث 
أعرب الرئيس السيســى عن تقدير مصر لدعم 
الاتحــاد الأوروبي للجهود المصرية الرامية إلى 

التوصل لاتفاق وقف إطلاق النار. 

الرئيس السيسي يبحث مع الممثلة العليا للاتحاد 
الأوروبي تعزيز الشراكة الاستراتيجية الشاملة

 ويؤكدان ضرورة التنفيذ الكامل لاتفاق وقف إطلاق النار في غزة  

اليوم .. »دمشق« تستضيف الملتقى 
الاقتصادى »السورى- المصرى«
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كتب - أسامة السيد

أعلــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 
والإحصــاء، عــن تراجــع التضخم خلال 
إلــى  ليصــل   ،2025 ديســمبر  شــهر 
لنفــس   )%23.4( مقابــل   )%10.3(

الشهـر من العام السابق.
وأرجــع الجهاز أهم أســباب هذا التراجع 
إلــى انخفــاض أســعار مجموعــة اللحوم 
والدواجــن بنســبة )-1.1%(، مجموعــة 
الألبان والجبن والبيض بنسبة )-%1.2(، 
 ،)%1.0-( بنســبة  الفاكهــة  مجموعــة 
مجموعة الخضروات بنســبة )-%2.0(، 
مجموعة الســكر والأغذية السكرية بنسبة 
المنزليــة  الاجهــزة  )-0.1%(، مجموعــة 
معــدات  مجموعــة   ،)%0.5-( بنســبة 
التصويــر  ومعــدات  والصــورة  الصــوت 

وتجهيز المعلومات بنسبة  .-%0.4  
ويأتــي هــذا بالرغــم مــن ارتفاع أســعار 
بنســبة  والخبــز  الحبــوب  مجموعــة 
والدهــون  الزيــوت  مجموعــة   ،)%0.1(
بنســبة )0.3%(، مجموعة البن والشــاي 
والكاكاو بنسبة )0.1%(، مجموعة المياه 
الطبيعيــة  والعصائــر  والغازيــة  المعدنيــة 
بنسبة )0.1%(، مجموعة الدخان بنسبة 
بنســبة  الأقمشــة  مجموعــة   ،)%0.2(
الجاهــزة  الملابــس  )1.6%(، مجموعــة 
بنسبة )0.4%(، مجموعة الأحذية بنسبة 
وإصــاح  صيانــة  مجموعــة   ،)%1.6(
مجموعــة   ،)%0.5( بنســبة  المســكن 
الكهربــاء والغــاز ومــواد الوقــود الأخرى 

بنسبة )%1.6(.

أعلنــت الدكتورة منــال عوض 
وزيــرة التنمية المحلية   والقائم 
بأعمــال وزيــر البيئــة، انطلاق 
الموجــة الـ28 لإزالــة التعديات 
علــى أمــاك وأراضــى الدولة 
جميــع  فــى  الســبت  أمــس  
لكافــة  للتصــدى  المحافظــات 
أنــواع التعديــات والمخالفات( 

المتغيــرات   ، الدولــة  أمــاك 
القانونيــة،  غيــر  المكانيــة 
الأراضــى  علــى  التعديــات 
إطــار  فــى  وذلــك  الزراعيــة( 
حــرص الدولــة علــى الحفــاظ 
على أراضيها والتصدى لكافة 
أشــكال التعديــات ومخالفــات 

البناء وفرض هيبة القانون.

 أجري  الدكتور مصطفى مدبولي، 
رئيــس مجلــس الــوزراء،  أمــس ، 
جولــة  بعددٍ من المنشــآت الصحية 
بمحافظتي القاهــرة والجيزة،بدأها  
دار  أورام  مستشــفى  بتفقــد 
الســام )هرمــل ســابقا(، لمتابعــة 
مســتوى الخدمــات الطبيــة المقدمة 
بالمستشــفى؛ والتعرف على موقف 
الكفــاءة  ورفــع  التطويــر  أعمــال 

الجاري تنفيذها به
كما تابع الدكتور مصطفى مدبولي،   
مشــروع تطوير مدينة النيل الطبية 
)معهــد ناصــر( فــي إطــار جولته 
الميدانيــة  ؛ وذلــك للاطــاع علــى 
الموقف التنفيذي الحالي للمشــروع 
وتفقد عدد من الإنشــاءات الجديدة 

به. 
وأشــار رئيس مجلس الــوزراء إلى 
أن مشــروع إنشــاء مدينــة النيــل 
الطبيــة »مستشــفى معهد ناصر« 
يعــد المشــروع الأكبــر فــي تاريــخ 
وزارة الصحــة، ويحظــى بمتابعــة 
مســتمرة مــن   الرئيــس، وهنــاك 
توجيه من  الرئيس بســرعة الانتهاء 
من تنفيذه، مؤكــدا أن هذا الصرح 

يصلــح أن يكون مدينــة طبية عالمية 
متكاملة.

فيما أكد الدكتور خالد عبد الغفار، 
نائــب رئيس مجلس الــوزراء، وزير 
الــوزارة  أن  والســكان،  الصحــة 
تعطــي أولويــة كبيــرة للتوســع في 
المشــروعات الصحية والإنشــاءات 
محافظــات  بجميــع  الجديــدة 
الجمهوريــة، وعلــى رأســها مدينة 
النيــل الطبيــة، وذلــك مــن خــال 
تطويــره ليصبــح أكبر مدينــة طبية 
الأوســط،  والشــرق  مصــر  فــي 
علــى  الــوزارة  تحــرص  مضيفــا: 
الالتزام بالجــداول الزمنية المحددة 
الجهــات  بــن  الفعّــال  والتنســيق 
المعنيــة؛ لضمان تســليم وتشــغيل 
المشــروعات في مواعيدها المقررة، 
الخدمــات  اســتدامة  يعــزز  بمــا 

الصحية المقدمة للمواطنين.
وخــال تفقــد الدكتــور مصطفــى 
مدبولي للمشــروع، أشــار الدكتور 
خالد عبــد الغفار إلى أن مشــروع 
مدينة النيــل الطبية يعــد أحد أكبر 
المجمعــات الطبيــة المتكاملة، والذي 
يُقام على مســاحة 37 فدانًا بتكلفة 
تقديريــة تصــل إلى أكثــر من 8.5 

مليار جنيه.

»الإحصاء« : تراجع معدل التضخم السنوي 
لـ10.3% لشهر ديسمبر 2025

»التنمية المحلية« تعلن انطلاق الموجة الـ 28 لإزالة 
التعديات على  أراضى  وأملاك الدولة 

رئيس الوزراء يتفقد عددا  من المنشآت الصحية 
بمحافظتي القاهرة والجيزة ويتابع الموقف التنفيذي 

لمشروع تطوير مدينة النيل الطبية )معهد ناصر (

مؤسسات مالية ومحللون يرصدون تأثير قفزات  احتياطي النقد الأجنبي علي قيمة الجنيه و مستوي التضخم خلال 2026

 
تســتضيف العاصمة الســورية »دمشق« 
الملتقى الاقتصادى »السورى - المصرى«، 
اليــوم الأحد ، تحت رعايــة وتنظيم اتحاد 
الغرف التجارية فــى البلدين، انطلاقا من 
الدور المؤسســى لها، والحرص المشــترك 
علــى توطيــد أواصــر التعــاون التجارى 
والاســتثمارى وتنميــة شــراكة الحكومــة 
والقطــاع الخــاص، كخطــوة عمليــة لبناء 
شــراكات فاعلــة بــن منتســبى الغــرف 
مــن الجانبين، واستكشــاف آفــاق جديدة 
للتعاون فــى مجالات التجــارة والصناعة 
والخدمات والبنية التحتية وإعادة الإعمار.
وقــال أحمد الوكيــل، رئيس اتحاد الغرف 
التجاريــة، الــذى يتــرأس الوفــد المصرى 
المشــارك مــن ٢٦ مــن قيــادات الغــرف 
المصريــة والمــال والأعمال فــى أول زيارة 

للاتحاد إلى ســوريا، إن الملتقى يستهدف 
كذلــك خلــق تحالفــات ســورية مصريــة 
أوروبيــة مــن خــال اتحــاد غــرف البحر 
الأبيــض وتنمية الصادرات الســورية إلى 
أفريقيا من خلال اتحاد الغرف الأفريقية، 
منوهًــا بأن الوفــد المصرى يجمــع كبرى 
الشــركات العاملــة فى مجــالات الكهرباء 
والبتــرول والغاز، والبنيــة التحتية، ومواد 
والنقــل  والزراعــة،  والصناعــة،  البنــاء 

واللوجستيات، والبناء المؤسسى.
وأضاف أن هذه الزيارة ستتضمن العديد 
من اللقاءات عالية المســتوى، منها لقاءات 
مــع وزراء الاقتصــاد والصناعــة والمالية 
والطاقــة  العامــة  والأشــغال  والإســكان 
الصنــدوق  جانــب  إلــى  والاتصــالات، 
بهــدف  الاســتثمار،  وهيئــة  الســيادى 
اســتطلاع احتياجات ســوريا، وما يمكن 

أن تقدمه مصر فى هذه المرحلة.

كتبت - رضوى عبدالله

ترسيخ مبدأ البعد الاجتماعي
 يؤجل موافقة الشيوخ على تعديلات

 قانون الضريبة العقارية  

تفاصيل انتصار مصر في معركة  القضاء 
علي العشوائيات ..و خطة جديدة
شلنقلها إلي عواصم المحافظات 

تغييرات جذرية داخل سوق
 المال المصري  خلال 2026 

مصر تؤمن غذائها 
بإنشاء جامعة 
الغذاء كأول 

جامعة من نوعها 

السردية الوطنية 
للتنمية الاقتصادية 

والاجتماعية علي
 أبواب الإصدار الثاني 

تقـــــرير حــــــكومي: تــــوقعات بتعـــزيز الاقتصاد
 المصري لمكانته ضمن الأسواق الناشئة فـي  2026
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كتب - أحمد ابراهيـم

خبراء : تحويلات المصريين بالخارج تعزز 
مناخ الثقة  في السياسة النقدية و تغلق 

الباب نهائيا أمام السوق الموازي 

حوافز حكومية  غير مسبوقة و فرض
 رسوم وقائية علي الوارات لدعم صناعة 

ألواح و لفائف الصاج في مصر 

مصـــــر و الســعـــوديـــة 
يدشنان مرحلة جديدة من الترابط لمواجهة

 التآمر  الأسرائيلي فــي الملفات الساخنة

صرف الشريحة الثانية من حزمة الدعم الأوروبي لمصر خلال أيام
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تســتعد الحكومة ممثلة في وزارة التخطيط والتنمية 
الاقتصادية والتعــاون الدولى،  للإصدار الثانى من 
»السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية: 
السياسات الداعمة للنمو والتشغيل«،  خلال الفترة 
المقبلــة .. ذلــك ما كشــفت عنــه تصريحــات أخيرة 
للدكتــورة رانيا المشــاط، وزيــرة التخطيــط والتنمية 
الاقتصاديــة والتعــاون الدولــى،  أوضحــت خلالها   
أنه بالتنســيق مع مختلف الوزارات والجهات المعنية 
وبإشــراف مباشــر من  رئيــس الوزراء تــم الانتهاء 
من الإصــدار الثانى من »الســردية الوطنية للتنمية 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة«، وفقًا للجــدول الزمنى 
الذى تــم إعلانه يوم 7 ســبتمبر 2025، وذلك عقب 
إجراء حوار مجتمعي موســع مــن خلال مجموعات 
العمــل المنظمــة وكذلــك الحــوار التفاعلــى، والذى 
شــارك فيه أكثر من 100 خبير ومفكر ومتخصص، 
بالإضافــة إلــى مشــاركة مراكــز الفكــر والأبحاث 
والجامعــات ومجتمعــات الأعمال وكذلــك المنظمات 
الدوليــة، الذين أثروا الإصــدار الثاني بملاحظاتهم 

وأرائهم.
وأوضحــت وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
والتعاون الدولى أن أهم ما يميز الإصدار الثانى هو 
تضمــن محور التنمية البشــرية فى ضوء مخرجات 
المؤتمر العالمي للصحة والســكان والتنمية البشــرية 
الــذى كان بمثابــة منصــة الحــوار المجتمعــي حول 
جهود التنمية البشــرية فى مصــر، مؤكدة أن محور 
التنمية البشــرية يتصدر الإصدار الثانى للســردية 
فــى ضوء ما توليــه الدولة من أهميــة كبيرة لتكثيف 
جهــود التنميــة البشــرية، وتأكيدًا علــى أن المواطن 
هــو الغاية والمحرك الرئيســى لجهــود التنمية، لافتة 
إلــى أننا نســتهدف من خلال الســردية تحقيق نقلة 
اقتصادية تنعكس على جودة حياة المواطن المصري.
كما ذكرت الدكتورة رانيا المشــاط، أن الســردية هى 
الإطــار العام للتنمية الشــاملة الــذى يُحقق التكامل 
بين رؤية مصــر 2030 والاســتراتيجيات القطاعية 
المحدثة، فى ضوء المتغيرات المتسارعة التى فرضتها 
المســتجدات الإقليمية والدوليــة، بهدف التحول نحو 
نموذج اقتصــادي قائم على تكثيف الجهود الداعمة 
للتنمية البشرية لتحســن جودة الحياة، مع التركيز 
بشــكل أكبر على القطاعات الأعلى إنتاجية، والأكثر 
قدرة على النفاذ للأســواق التصديرية  ، مســتفيدة 
ممــا تم إنجازه مــن بنية تحتية متطــورة، فضلا عن 
إعــادة تعريــف دور الدولة فى الاقتصــاد، بما يعزز 
ويحفــز  المصــري  للاقتصــاد  التنافســية  القــدرة 
مشــاركة القطــاع الخاص، وذلك اســتكمالً لمســار 
الإصلاح الاقتصادي وترســيخ استقرار الاقتصاد 

الكلي.
وفى ســياق متصل، أوضحت الوزيرة، أن الســردية 

تتضمــن برنامجًا تنفيذيًا، هو خطــة التنمية والإطار 
إعــداده،  يجــرى  الــذى  المــدى  متوســط  الموازنــى 
بمؤشرات أداء واضحة لكل الوزارات والجهات وفقًا 
لمنهجيــة البرامــج والأداء، بالإضافــة إلــى البرنامج 
الوطني للإصلاحات الهيكلية والمستهدفات الكمية.

وتابعت أن البرنامج التنفيذي يتضمن أهدافًا رأسية 
محددة لــكل وزارة أو جهة، إلى جانب أهداف أفقية 
ومجموعــة مــن الأولويــات المشــتركة التــى تتطلــب 
تنســيقًا بــن مختلف الــوزارات والجهــات لضمان 

الاتساق والتكامل فى التنفيذ.
وأكــدت الوزيرة، أن البرنامــج الوطني للإصلاحات 
الهيكليــة برنامج وطني بالكامل يســتهدف فتح آفاق 
الاقتصاد بالتنســيق بــن مختلــف وزارات وجهات 
الدولة، وتعمل على تنفيذه أكثر من 50 وزارة وجهة، 
تعمل بتكاتف وتكامل لتنفيذ كافة إجراءاته، موضحة 
أنه من خلال البرنامج الوطنى للإصلاحات الهيكلية 
اســتطعنا حشــد 9.5 مليــار دولار خــال 2023-
2026 لدعم الموازنة وتعزيز الاستقرار الاقتصادي.
 و نوهت الدكتورة رانيا المشــاط، إلى بأن الســردية 
فــى إصدارها الثانى، تتضمن ملخصًا تنفيذيًا، إلى 
جانب محور التنمية البشرية، ثم استقرار الاقتصاد 
الكلــى، والتنميــة الصناعية، والاســتثمار، والمنطقة 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، والقطــاع المالي غير 
المصرفــى، والتجارة الخارجيــة، والنظرة القطاعية، 
والتحــول الأخضــر، وكفــاءة ومرونة ســوق العمل، 
والتخطيــط المكانــى وتوطــن التنميــة الاقتصاديــة، 
والتعــاون الدولي والشــراكات، والبرنامــج الوطنى 
للإصلاحــات الهيكليــة، والمســتهدفات الكميــة، ثم 

البرنامج التنفيذي.
كمــا أكــدت وزيــرة التخطيــط   أن الحكومــة تضع 
علــى رأس أولوياتهــا تحقيق نمو اقتصــادي يقوده 
القطــاع الخــاص، مــع الحفــاظ علــى جــودة النمو 
لينعكس على تحسين مستوى معيشة المواطنين، من 
خلال الأهداف الاســتراتيجية للتنمية البشرية التى 
تســتهدف توفير الرعاية الصحية الشــاملة، وإتاحة 
خدمــات التعليــم للأطفال بجــودة وتنافســية عالية، 
وتحســن إتاحة وجودة مخرجــات التعليم الجامعى 
بمــا يتوافــق مــع متطلبــات ســوق العمــل، وتحقيق 
العدالة الاجتماعية والمكانية وتوفير الحماية الغذائية 
ومُتطلبات الأمن الغذائى، وغيرها من الأهداف التى 

ترتبط ارتباطًا مباشرًا بالمواطن.

خطوات إصلاحية 
تمثــل   الخطة الاقتصاديــة والاجتماعية للعام المالي 
2026/2025  ، وفي القلب منها الســردية الوطنية 
للتنميــة الاقتصادية والاجتماعية ، محورا أساســيا 
لعمل الحكومة  خــال العام الماضي والعام الجديد   
، وهي تعكس  رؤية الدولة لمســتقبل التنمية، فى ظل 
بيئــة دوليــة مضطربة تتســم بتباطؤ النمــو العالمى، 
وارتفــاع تكاليــف التمويــل، واســتمرار التوتــرات 
الجيوسياســية. ورغم ذلك، تستهدف الخطة تحقيق 
معدل نمو اقتصادي فى حدود 4.5%، مقارنة بنحو 
2.4% خــال عــام 2024/2023، مدعومة بحزمة 
مــن الإصلاحات الهيكلية الراميــة إلى تعزيز مرونة 

الاقتصاد واستقرار مؤشرات الاقتصاد الكلى.
وتولــى الخطة أهمية خاصة للتنمية البشــرية، حيث 
خصصت اســتثمارات تُقدر بنحو 327 مليار جنيه 
لقطاعــات الصحــة والتعليم والحمايــة الاجتماعية، 
تمثــل نحو 28% من إجمالى الاســتثمارات العامة، 
فــى تأكيد واضــح على أن بناء الإنســان يظل حجر 

الزاوية فى استراتيجية التنمية المستدامة.
وعلــى صعيــد السياســات العامة، أطلقــت الوزارة 
للتنميــة  الوطنيــة  »الســردية   2025 عــام  خــال 

الاقتصاديــة«، باعتبارهــا إطارًا شــاملً يهدف إلى 
تحقيــق التكامــل بين برنامــج عمل الحكومــة ورؤية 
مصر 2030، وضمان اســتمرار مســار الإصلاح 

الاقتصادى.
ويرى خبراء اقتصــاد أن خطة 2026/2025 تمثل 
نقلة نوعية فى فلسفة إدارة الاقتصاد المصرى. وفى 
هــذا الســياق، أكد الدكتور هشــام ســامى، الخبير 
الاقتصــادي، أن الخطــة الجديــدة تعكــس تحــوّلً 
اســتراتيجيًا فــى علاقة الدولة بالاقتصــاد، وانتقالً 
تدريجيًــا من نموذج تقوده الاســتثمارات العامة إلى 

نموذج يقوده القطاع الخاص.
وأوضــح أن اســتهداف مســاهمة القطــاع الخاص 
بنحــو 63% مــن إجمالــي الاســتثمارات المتوقعــة 
يعــد رســالة واضحة بإنهــاء سياســة »المزاحمة«، 
وبدء مرحلــة »التمكين«، بما يفتح المجال أمام رأس 
المال الخاص لقيادة النمــو فى القطاعات الإنتاجية، 
مســتفيدًا مــن كفاءة القطــاع الخــاص وقدرته على 

الابتكار والتكيف.
وأضــاف أن النمــو المســتهدف البالــغ 4.5% ليس 
مجرد طمــوح رقمى، بــل نتيجة منطقية لسياســات 
مالية منضبطة، وترشيد للإنفاق الاستثماري العام، 
وتوجيهــه نحــو اســتكمال المشــروعات ذات العائد 
السريع، بما يعزز ثقة المستثمرين، ويخفف الضغوط 

على المديونية العامة.
مــن جانبــه، أكــد الدكتــور مدحت صبــرى، الخبير 
الاقتصاديــة  التنميــة  منظومــة  أن   ، الاقتصــادي  
والاجتماعيــة فى مصــر لم تتوقف رغــم التحديات، 
مشــيرًا إلى تحســن عدد من المؤشــرات، مــن بينها 
تراجــع معــدل التضخــم، وزيــادة معــدلات النمو، 

وانخفاض الدين الخارجي مقارنة بسنوات سابقة.
وأشــار إلى أن الخطــة الاقتصادية تتميــز بالمرونة، 
بما يســمح لها بالتكيف مع المتغيرات العالمية، سواء 
كانــت اقتصاديــة أو سياســية أو بيئيــة، مؤكدًا أن 
الاقتصاد المصري يسير على الطريق الصحيح نحو 

بناء قاعدة إنتاجية أكثر تنوعًا واستدامة.
وفــى الســياق ذاتــه، أوضــح الدكتــور علــى عبــد 
الرؤوف الإدريســي، الخبير الاقتصادي، أن الخطة 
الاقتصادية والاجتماعيــة تمثل خطوة جادة لتحقيق 
نمو مستدام، وخلق فرص عمل، وزيادة الصادرات، 
وتحسين مستوى المعيشــة. وترتكز الخطة على عدة 
محــاور، أبرزها التوســع فــى الاســتثمارات العامة 
والخاصة، ودعم القطاعات الإنتاجية، وتطوير البنية 
التحتية، والتحول نحو الاقتصاد الأخضر والرقمى، 

إلى جانب توسيع مظلة الحماية الاجتماعية.

الشقة بـ400 ألف وبالتقسيط حتى 20 سنة..

الإسكان تعلن عن أكبر طروحاتها 
بنظام التمويل العقاري خلال 2026

أعلنت وزارة الإسكان والمجتمعات 
الإســكان  وصنــدوق  العمرانيــة، 
الاجتماعــي والتمويل العقاري، عن 
موعد طرح »سكن لكل المصريين«، 
ضمــن المبــادرة الرئاســية لتوفير 
وحــدات ســكنية جديــدة لمحدودي 
بمســاحات  الدخــل،  ومتوســطي 
وأســعار مختلفــة، فــي عــدد كبير 
بالقاهــرة  الجديــدة  المــدن  مــن 
وجميــع المحافظــات على مســتوى 

الجمهورية.
أوضحــت منصــة مصــر الرقميــة 
عبر موقعهــا الرســمي، أن الطرح 
الجديــد يتضمــن 400 ألف وحدة 
ســكنية، والفرصــة متاحــة لجميع 
المواطنين من محدودي ومتوســطي 
الدخل لاختيار المســاحة والســعر 
الطــرح  أن  خاصــة  المناســبين، 
ســيكون بنظام التمويــل العقاري، 
أي أن التقســيط ســيكون على 20 

عامًا.
وأصبحــت المنصة منظومــة رقمية 
الحجــز  عمليــات  لإدارة  متكاملــة 
والتخصيــص للوحــدات الســكنية 
عبر الرابط الإلكتروني هنــــــــا، إذ 

يمكن للراغبين التسجيل.
وبعد ذلك الدخول على المشروعات، 
وإتمام حجــز الوحدة التي يرغبون 
بها في المحافظة التــي يفضلونها، 
الشــروط  لكراســات  وفقًــا  وذلــك 
الخاصــة بالطــرح الجديــد، التــي 

ستتاح خلال الأيام المقبلة.
أوضح منشــور صادر عــن وزارة 
الإســكان، أن الطرح الأول سيكون 
خــال ينايــر الجــاري، ويتضمــن 

إعلان 58 ألفًا و312 وحدة سكنية 
فــى المرحلــة الأولى، وذلــك ضمن 

مشروع »سكن لكل المصريين«.
وأشــارت وزارة الإســكان إلــى أن 
المرحلــة الثانيــة ســتكون منتصف 
أبريــل المقبــل، وتشــمل 48 ألفًــا 

و656 وحدة سكنية.
خطوات الحصول على شقة سكنية 

2026
إنشــاء حســاب علــى منصــة مصــر 
العقاريــة لضمان ســرعة الحجز فور 
فتــح باب التقديم، يجب على المواطنين 
تجهيز حســاباتهم الإلكترونية مسبقاً 

عبر الخطوات التالية:
1 الدخــول إلــى الموقع الرســمي من 
خــال اللينــك التالى لـــ منصة مصر 

العقارية.
2- إنشــاء حســاب من خلال اختيار 

أيقونة »مستخدم جديد«.
3- أدخــل رقم البطاقــة الرقم القومى 
المحمــول  هاتفــك  ورقــم  الســارى، 
شــركة  فــى  باســمك  )المســجل 

الاتصالات(.
4- أدخــل اســم الأم الأول، و»رقــم 
المصنــع« الموجــود أســفل صورتــك 

الشخصية فى بطاقة الرقم القومي
التأكــد  بعــد  الحســاب  تفعيــل   -5
مــن صحــة البيانــات والموافقــة على 
نصيــة  رســالة  ســتصلك  الشــروط، 

لتفعيل الحساب.
تفعيــل  بعــد  المســتندات  رفــع   -6
الحساب، اختر المشــروع، اطلع على 
الأوراق  وارفــع  الشــروط،  كراســة 
المطلوبــة )صيغــة PDF غالبــاً( ثــم 

سدد جدية الحجز إلكترونياً. أحمد ابراهيم

وافق مجلس الوزراء برئاســة مصطفى مدبولي رئيس مجلس 
الــوزراء، مد فترة تقديم المواطنــن المخُاطبين بأحكام القانون 
رقم 164 لسنة 2025 بشأن بعض الأحكام المتُعلقة بقوانين 
إيجــار الأماكــن وإعادة تنظيم العلاقة بين المؤجر والمسُــتأجر 
الراغبــن فــي الحصول علــى وحدات بديلة، وذلــك لمدة ثلاثة 

أشهر إضافية تنتهي في 12 أبريل 2026.

وقــال المجلس، إن ذلك لتلقي طلبات تخصيص الوحدات 
الســكنية وغير السكنية من الوحدات المتاحة لدى جهات 
الدولــة، التــي تٌقــدم من المســتأجرين أو مــن امتد إليهم 
عقــود الإيجــار المخاطبــن بأحــكام القانــون رقم 164 
لســنة 2025، وكذا تكثيف الحمــات الإعلامية لتوعية 

المواطنين.

مجلس الوزراء  يمد مهلة التقدم 
لوحدات بديلة لمخاطبي قانون 

الإيجار 3 اشهر أضافية

اســتقبل الدكتــور خالــد عبدالغفــار، 
نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء ووزير 
الصحة والســكان ، بمقــر الوزارة في 
العاصمــة الجديــدة، الدكتــور فابيــو 
بيلومــو، مستشــار أول لمنطقــة أوروبا 
والشــرق الأوســط وإفريقيــا بشــركة 
“مالتي كير فارما” الإيطالية، لمناقشــة 
ملفات التعاون المشترك لتطوير القطاع 

الصحي في مصر.
وأوضــح الدكتــور حســام عبدالغفار، 
أن  للــوزارة،  الرســمي  المتحــدث 
الاجتمــاع ركز علــى تعزيز الشــراكة 
في مجال الرعايــة الصحية للأمراض 
النادرة، بما يتماشــى مــع رؤية مصر 
الاســتراتيجية لتوفيــر علاج مســتدام 
وفعال للمرضى، مع بحث آليات توفير 

الأدوية بأسعار عادلة، ونقل تكنولوجيا 
التصنيــع لتوطــن إنتاج هــذه الأدوية 

محلياً.
وأكــد المتحــدث أن التصنيــع المحلــي 
يمثل ركيزة أساســية في استراتيجية 
مصــر لمواجهــة الأمراض النــادرة، ما 
يضمــن اســتدامة توافــر الــدواء على 
المــدى الطويــل، ويدعــم أهــداف رؤية 
مصــر 2030 فــي الارتقــاء بالصحة 

العامة.
وأشــار إلى أن مصــر أصبحــت دولة 
رائــدة عالمياً فــي التوعيــة بالأمــراض 
النادرة، من خلال إطلاق الاستراتيجية 
الوطنيــة الخاصــة بها خلال النســخة 
الثالثــة مــن المؤتمــر العالمي للســكان 

والصحة والتنمية.

 عقد شــريف الشربيني، وزير الإسكان 
العمرانيــة،  والمجتمعــات  والمرافــق 
اجتماعــاً لمتابعة واســتعراض التصور 
المبدئي لمشــروع سكني جديد للإسكان 

المتوسط
يأتــي ذلــك فــي إطــار جهــود الــوزارة 
المستمرة للتوســع في تنفيذ مشروعات 
ســكنية متنوعة تلبي احتياجات شرائح 
مختلفة من المواطنين، بحضور مسئولي 
الــوزارة وهيئــة المجتمعــات العمرانيــة 

الجديدة.
وشــهد الاجتمــاع مناقشــة عــدد مــن 
المحاور الرئيسية المرتبطة بالمشروع، من 
بينها الرؤية العامة والتصميمات والمدن 
المقترح تنفيذ المشــروع بها، بما يواكب 
خطط الدولة للتنمية العمرانية المتكاملة، 

ويراعي معايير الجودة والاستدامة.

المشــروع  أن  الإســكان  وزيــر  وأكــد 
الجديــد للإســكان المتوســط يأتــي في 
إطار سياســة الدولة نحو توفير المسكن 
الملائــم، والحيــاة الكريمــة للمواطنــن 
بمختلــف شــرائح الدخــل، والتخطيــط 

الجيد لتنمية المناطق الحديثة.
النمــوذج  الاجتمــاع،  واســتعرض 
المعمــاري المقتــرح للعمــارات الســكنية 
الوحــدات  ومســاحات  بالمشــروع، 

المقترحة بتصميمات عصرية.
كما تناول الاجتماع والمدن المقترح تنفيذ 
المشــروع بهــا، والتــي ستشــمل مدن: 
العبــور الجديــدة، وأكتوبــر الجديــدة، 
وحدائق العاشــر من رمضــان، ومدينة 
العاشــر مــن رمضــان، وبــرج العــرب 
الجديدة، والســادات، والمنيــا الجديدة، 

وسوهاج الجديدة.

وزير الصحة يبحث مع مالتي كير فارما 
تصنيع أدوية الأمراض النادرة محليًا

وزير الإسكان يستعرض التصور المبدئي
 لمشروع سكني جديد للإسكان المتوسط

رضوى عبدالله

السردية الوطنية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية علي أبواب الإصدار الثاني 

مصــــر تــــــؤمن غذائهــــــا بإنشـــــاء جامعـــــة الغـــــذاء كأول جامعــة من نوعها في البلاد

    وزيرة التخطيط  : انتهينا من  إعدادها بمشاركة  أكثر 
من 100 خبير ومفكر ومتخصص  ونستهدف تحقيق نقلة 

اقتصادية تنعكس على جودة حياة المواطن المصري .. 

بحــث أيمن عاشــور وزيــر التعليم العالــي والبحث 
العلمــي، في اجتماع مع علاء فــاروق وزير الزراعة 
التنفيذيــة  الخطــوات  الأراضــي،  واســتصلاح 
الخاصة بإنشــاء جامعة الغذاء في مصر؛ وذلك في 
إطــار توجه الدولة نحو اســتحداث جيــل جديد من 
الجامعات المتخصصة الداعمة للتنمية المســتدامة؛ 
بمــا يتوافق مع رؤية مصر 2030 وذلك بمقر وزارة 
التعليم العالي والبحث العلمي بالعاصمة الجديدة.

وقــال أيمن عاشــور إن الجامعــات المتخصصة تعد 
أحــد محاور تطويــر منظومــة التعليم العالــي تنفيذاً 
لتوجيهــات القيــادة السياســية، مــن خــال إعــداد 
كوادر مؤهلة بمهارات رقمية وتخصصات دقيقة عبر 
برامــج مرنة قائمة على التعليم بالمشــروعات، وتعزيز 

الاستدامة والابتكار والشراكات مع الصناعة.
متطلبــات  تلبــي  الجامعــات  هــذه  أن  وأوضــح، 
الثــورة الصناعية الخامســة عبر توظيــف التقنيات 
الحديثــة، وتحديث المناهج وأســاليب التدريس؛ بما 

يدعــم القطاعــات ذات الأولوية، ويســهم في توطين 
الصناعــات المتقدمة، وجذب الاســتثمارات، وزيادة 

فرص التوظيف.
وأشــار وزير التعليــم العالي إلى أن خطــة الوزارة 
تتضمن إنشــاء جيل جديد مــن الجامعات المصرية 
الدوليــة  الجامعــات  مــع  بالتعــاون  المتخصصــة 
جامعــة  الجامعــات  هــذه  بــن  ومــن  والــوزارات، 
الغذاء بالشــراكة مــع وزارة الزراعة واســتصلاح 
الأراضي، وبالتعاون مع جامعة هيروشيما اليابانية 
وجامعتي القاهرة وبنها، إلى جانب جامعات أخرى 

متخصصة في مجالات النقل واللوجستيات.
 وعلوم الرياضة والســياحة بالتنسيق مع الوزارات 

المعنية.
ومــن جانبه، أكــد علاء فاروق أهمية إنشــاء جامعة 
الغــذاء باعتبارهــا إضافــة نوعيــة لمنظومــة التعليم 
العالــي، وداعمــاً رئيســيّاً لتطوير قطاعــي الزراعة 
والصناعــات الغذائيــة، وتأهيل كــوادر متخصصة 

قــادرة علــى مواكبــة التطــورات العالميــة، وتعزيــز 
الأمــن الغذائي، ودعــم الاقتصاد الوطني، مشــيراً 
إلــى حرص وزارة الزراعة على تقديم الدعم الكامل 
لإنجــاح هذا المشــروع بالتعاون مــع وزارة التعليم 

العالي والبحث العلمي.
وأضــاف وزيــر الزراعة أن الــوزارة تمتلك منظومة 
بحثيــة تضــم نحــو 12 ألــف باحــث؛ بمــا يتيــح 

المتخصصــة  والمراكــز  المعاهــد  مــن  الاســتفادة 
بالإضافة إلى كليات الزراعة القائمة كروافد داعمة 
للجامعة الجديدة في التخصصات ذات الصلة؛ بما 
يسهم في تقديم تعليم يجمع بين التأهيل الأكاديمي 
والتدريــب العملــي عالــي الجــودة، مؤكــداً حاجة 
القطــاع الزراعــي إلى مرشــدين زراعيــن مؤهلين 
لتوعية المزارعين، وإحداث طفرة في الزراعة وتنمية 

الثروة الحيوانية.
وخلال الاجتمــاع، أكد الجانبان أهمية التكامل بين 
وزارتي التعليــم العالي والزراعــة وصندوق تطوير 
التعليــم بمجلس الــوزراء لضمان نجاح المشــروع، 
وأشــارا إلــى أن تخصــص علــوم الغــذاء يعد من 
العلــوم البينية متعــددة التخصصات، ويتطلب دمج 
مجالات علمية مختلفــة، مع إعداد خريجين مؤهلين 

بأعلى مستويات الجودة والكفاءة العملية.
وخــال الاجتمــاع، قدمــت د.رشــا شــرف عرضاً 
حــول دراســة الجــدوى لجامعــة الغــذاء ودورهــا 
فــي دعــم المشــروعات القوميــة، من خــال إعداد 
كوادر مؤهلــة، وتقديم الاستشــارات الفنية والدعم 
العلمــي، وتحديد المحاصيل الاســتراتيجية، وتضم 
الجامعــة خمــس كليــات متخصصــة فــي الزراعة 
الذكيــة، والإنتاج الحيوانــي، وإدارة الموارد المائية، 
وتكنولوجيــا العمليات الغذائيــة، والميكنة الزراعية، 
إلــى جانــب مركز بحــوث الغــذاء وحاضنــة ريادة 

الأعمال، بالشــراكة مع جامعة هيروشيما اليابانية؛ 
لتكون منصة أكاديمية متكاملة تربط بين إدارة المياه 
والأمــن الغذائي عبر برامج بحثية وتدريبية وتوعوية 
تهدف إلى ترشيد استهلاك المياه، وزيادة الإنتاجية، 
ودعم المشاريع القومية، وتعزيز المشاركة المجتمعية 

في إدارة الموارد المائية.
كما تــم الاتفاق خلال الاجتماع على تشــكيل لجنة 
مــن وزارتي التعليــم العالي والزراعــة لمتابعة تنفيذ 
إجــراءات إنشــاء جامعة الغذاء، والبــدء في اعتماد 
برامجها الدراســية لدى المجلس الأعلى للجامعات، 
مع وضع آليات دقيقة لمتابعة ســير العمل، وضمان 
الالتزام بالمعايير الأكاديمية الوطنية والدولية؛ لتكون 
الجامعة جاهزة لاســتقبال الطلاب مــع بداية العام 

الدراسي 2027-2026.

ســجّلت الموازنة العامة في مصر تحســناً 
ملحوظــاً في الأداء خلال الأشــهر الســتة 
الأولى من  الســنة الماليــة 2026-2025،   
بعــد ارتفــاع الفائــض الأولي واســتقرار 
العجــز، بدعم مــن نمو الإيــرادات ،  حيث 
ارتفــع الفائــض الأولــي إلــى 1.8% مــن 
نمــو  بفضــل  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 
و   ، بنســبة %32  الضريبيــة  الإيــرادات 
اســتقر عجــز الموازنة عنــد 4.1% ، فيما 
أشاد  صندوق النقد الدولي   بالأداء المالي 
لكنــه دعــا لمزيد مــن الجهود لزيادة نســبة 

الضرائب وتقليل الدين العام.
وكشــف  بيان صادر عن وزارة المالية   أن 
الفائــض الأولي زاد إلى 1.8% من الناتج 
المحلــي الإجمالــي خلال الفترة مــن يوليو 
إلــى ديســمبر 2025، ليصــل إلــى 383 
مليــار جنيه، مقابل 1.3% في نفس الفترة 

قبل عام.
والفائــض الأولي يعنــي أن إيرادات الدولة 
تغطــي مصروفاتهــا دون احتســاب فوائد 

الدين.
في الســياق ذاتــه ، نمت إيــرادات الموازنة 
الفتــرة  نفــس  خــال  مــن %30  بأكثــر 
متجــاوزةً معــدل نمــو المصروفــات، الأمر 
الذي ســاهم مباشــرة في تعزيــز الفائض 
عجــز  علــى  الضغــوط  وتقليــص  الأولــي 
الموازنة. كما ســجلت الإيرادات الضريبية 
وحدهــا نمواً ســنوياً بنســبة 32% خلال 

النصف الأول.
وبحســب البيانات الحكومية، استقر عجز 
الموازنــة عنــد 4.1% مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالي خلال الأشــهر الستة الأولى من 
العــام المالــي ، والــذي يبدأ فــي مصر في 
الأول مــن يوليو وينتهي فــي 30 يونيو من 

العام التالي.
كان صنــدوق النقــد الدولي أشــاد بالأداء 
المالي للحكومة المصريــة مؤخراً من خلال 
تحقيق فائض أولي قدره 3.5% من الناتج 
المحلي الإجمالي في الســنة المالية الماضية 
2024-2025، وقــال إن ذلك كان مدفوعاً 
بأداء قوي للإيــرادات الضريبية التي نمت 

بنســبة 36% بفضل إصلاحات لتوســيع 
الامتثــال  وتحســن  الضريبيــة،  القاعــدة 

الطوعي، وتبسيط الإعفاءات. 
وفي الوقت نفسه نبه صندوق النقد الدولي 
في ختــام مراجعات لبرنامجــي تمويل مع 
مصر في ديســمبر الماضي إلى أن نســبة 
الضرائب إلى الناتــج المحلي الإجمالي ما 
زالــت عند مســتويات متواضعــة بالمعايير 
الدولية لتشــكل 12.2% من الناتج، داعيا  
إلــى بذل جهود متواصلة لســد الفجوة في 
معــدل الضرائب إلى الناتج المحلي ووضع 
إجمالــي ديــن القطــاع العــام على مســار 

هبوطي ثابت.
استثمارات  وتحويلات  

 مــن ناحية أخــري ، حقق فائــض صافي 
مصــر  بنــوك  لــدى  الأجنبيــة  الأصــول 
زيــادة للشــهر الثالث علــى التوالي، بلغت 
1.1 مليــار دولار خــال نوفمبــر، وســط 
انتعــاش الاســتثمارات الأجنبيــة بــأدوات 
الديــن الأجنبية واســتمرار نمــو تحويلات 

المصريين العاملين بالخارج.
وبحســب تقرير صادر عــن البنك المركزي 
المصــري، قبل أيــام ، ارتفــع الفائض، بما 
يشــمل البنــوك التجارية والبنــك المركزي، 

إلى نحو 23.7 مليار دولار.
ويمثــل صافي الأصــول الأجنبية ما تملكه 
البنــوك مــن ودائــع ومدخــرات بالعملات 
الأجنبيــة ، فيمــا جــاء اســتمرار تحســن 

صافي الأصول الأجنبية للقطاع المصرفي 
منــذ يونيو الماضي بوجه عــام  متزامناً مع 
ارتفاع تدفقات النقد الأجنبي، بما في ذلك 
نمو تحويلات المصريين العاملين بالخارج، 
وزيــادة اســتثمارات الأجانــب فــي أدوات 

الدين الحكومية.
 مؤشرات التحسن 

وبالتزامــن مــع كل هذه التطــورات ، توقع 
المصــري  الاقتصــاد  يشــهد  أن  خبــراء  
تحســناً فــي الأداء خــال العــام الجديد، 
وسط مؤشرات على انخفاض محدود جداً 
لقيمة الجنيــه المصري، مع تركيز الحكومة 
وتشــجيع  الخارجيــة  تنافســيتها  علــى 

الصادرات غير النفطية.
ونقلت تقاريــر إعلامية عن محللين وخبراء 
محليين ودوليين  أن أسعار الصرف ستظل 
مســتقرة، مــع تزايــد الســيولة الدولارية، 
وتحســن الاقتصــاد، وســط نمــو صافــي 
الأصــول الأجنبيــة في مصر بمقــدار 10 

مليارات دولار وهو الأعلى في عقد. 
وكان  أداء ســعر صــرف الجنيه المصري  
تحســن علــى نحو ملحوظ علــى مدار آخر 
خمســة أشــهر ليصعد إلى أعلى مستوى 
منذ أكثر من عام، وســط دعــم من تدفقات 
قوية للنقد الأجنبي مع بدء موسم السياحة 

والعطلات الصيفية.

علــى هامش زيــارة المهندس كريــم بدوى وزير 
البتــرول والثــروة المعدنيــة إلى قبــرص، التقى 
الوفــد المصــري المرافــق لــه بمســئولي وزارة 
الطاقة والتجــارة والصناعة بجمهورية قبرص، 
بالعاصمــة نيقوســيا، وذلك في إطار التنســيق 
المســتمر و المجهودات المشتركة بين فرق العمل 
من الجانبين بما يدعم ســرعة تنفيذ المشروعات 

المتفق عليها في مجال الغاز الطبيعي.
شــارك مــن الجانــب المصري كل مــن الدكتور 
المركزيــة  الإدارة  رئيــس  الباجــوري،  محمــد 
للشــؤون القانونيــة بــوزارة البتــرول والثــروة 
المعدنيــة، والمهندســة عبيــر الشــربيني، رئيس 
الإدارة المركزيــة للمكتــب الفنــي مع مســؤولي 

وزارة الطاقة والصناعة والتجارة القبرصية.
تم مناقشــة أوجه التعاون الاســتراتيجي لدفع 
المشروعات المشــتركة ذات الأولوية، متمثلة في 
ربــط حقول الغــاز القبرصيــة بالبنيــة التحتية 
والتســهيلات المصريــة، لإعــادة التصدير عبر 

مصر إلي الأسواق الأوروبية.
وفي ختام اللقاء، أكد الجانبان أهمية استمرار 
التنســيق الفنــي خــال المرحلة المقبلــة، وعقد 
اجتماعــات دورية لمتابعة تنفيذ مــا يتم الاتفاق 
عليه، بما يحقق المصالح المشتركة ويعزز مكانة 

البلدين الهامة في مجال الطاقة.
مفاجأة في الاتفاق الثنائي 

وكانــت  صحيفــة قبرصيــة  قــد كشــفت عــن 
عرض جديد قدّمتــه مصر للتنازل عن حصتها 
فــي اتفــاق تطوير أحد أهــم اكتشــافات الغاز 
القبرصيــة، فــي خطــوة وُصفــت بأنهــا تنازل 
التجــاري  الاســتغلال  تســريع  إلــى  يهــدف 

للمشروع البحري.
وبحســب تقرير نشــرته الصحيفــة، فقد أبلغت 
مصــادر مطلعــة بأن الطرح الجديــد من جانب 
مصــر يســتهدف إزالة العقبــات التجارية أمام 
المشــروع، عبــر تعديل بنود رئيســة كانت تؤثر 
فــي جاذبيته الاســتثمارية وتؤخّر الوصول إلى 

قرار الاستثمار النهائي.
وتأتــي الخطــوة ضمــن ســياق أوســع تتحرك 
فيــه مصــر لتعزيز التعاون الإقليمي في شــرق 
المتوســط، مســتفيدة من امتلاكها بنيــة تحتية 
متقدمة لإسالة الغاز، تسمح باستيعاب الإنتاج 
الجديد وتوجيهه بسرعة إلى الأسواق الأوروبية 

والعالمية.
ويــرى مراقبــون أن هذا التحــرك يعكس تغيرًا 

فــي الأولويــات، إذ بــات التركيــز منصبًا على 
الإســراع في تنفيذ المشروعات المشتركة، حتى 
لــو تطلّب الأمــر تقديم مرونــة تعاقدية إضافية 

لدعم الجدوى الاقتصادية طويلة الأجل.
كان الاتفــاق الأصلي بشــأن الغــاز القبرصي 
إلــى مصر ينــص علــى تخصيــص 20% من 
إنتاج حقل كرونوس للسوق المحلية في القاهرة 
بأســعار منخفضــة، مقابــل توجيــه 80% من 

الكميات إلى محطات الإســالة، على أن تحصل 
مصر على عمولة إسالة فقط.

أمــا العــرض الجديد فيقــوم علــى التنازل عن 
حصة الـ20% المخصصة للاســتهلاك المحلي، 
بما يســمح بتوجيه كامل الإنتاج إلى التصدير، 
مقابل تســريع تنفيذ المشــروع وتقليل الفترات 

الزمنية المرتبطة بالإجراءات التجارية.
وتــرى مصــر أن إزالــة بنــد الإمــداد المحلــي 
منخفــض الســعر من شــأنها تحســن العائد 
الاقتصــادي للمشــروع، وجعل شــروطه أكثر 
جاذبيــة للشــركاء الأجانــب، خاصــة فــي ظل 
المنافســة الشــديدة على عقود توريد الغاز إلى 

الأسواق الأوروبية.
ويمثّــل هــذا التعديــل دعمًــا مباشــرًا لتحالف 
التفــاوض  يســهّل  إذ  المطــورة،  الشــركات 
مــع المشــترين الدوليــن، ويقلّــل مــن تعقيدات 
التســعير، ما قد يعجّل باتخاذ قرار الاستثمار 
النهائــي خلال الفتــرة المقبلة، وفق مــا طالعته 

منصة الطاقة المتخصصة.
وتشير التقديرات إلى أن حقل كرونوس يحتوي 
على احتياطيات تقارب 3 تريليونات قدم مكعبة 
مــن الغــاز، مع نحو تريليونَي قــدم مكعبة قابلة 
للاســتخراج، إلا أن التحديات التقنية في المياه 
العميقــة مــا تــزال عاملً مؤثــرًا فــي الجدول 

الزمني.
وعلــى الرغم من المرونة الجديدة تتوقع مصادر 
فنية أن يبــدأ الإنتاج التجاري في أواخر العام 
المقبل 2027 أو مطلع العام التالي له 2028، 
مع استمرار الحاجة إلى حلول هندسية متقدمة 

لضمان التشغيل الآمن والمستقر للمشروع.
ويعكــس العــرض المعــدل توجّــه مصــر نحــو 
ترســيخ دورهــا بوصفهــا مركزًا إســتراتيجيًا 
لمعالجــة الغــاز القبرصي وعبوره إلــى أوروبا، 
بــدل الاعتمــاد فقط علــى الاســتهلاك المحلي، 
بما ينســجم مع إستراتيجيتها طويلة الأجل في 

قطاع الغاز الطبيعي.

عقــد مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للمنطقــة 
الاقتصاديــة لقناة الســويس اجتماعــه الرابع 
للعــام المالــي 2025-2026، برئاســة وليــد 
جمــال الديــن، وحضــور عــدد مــن الــوزراء 
والمســؤولين، بمــا فــي ذلــك وزراء الصناعــة 
الدولــي،  والتعــاون  والتخطيــط  والنقــل، 
والإســكان، إلــى جانــب محافظي بورســعيد، 
والسويس، والإســماعيلية، والرئيس التنفيذي 
لهيئــة الاســتثمار، وعدد مــن قيــادات المنطقة 
الاقتصاديــة، وأعضاء مجلس الإدارة من ذوي 

الخبرة الفنية والقانونية.
وخــال الاجتماع، اســتعرض المجلــس العديد 
مــن الموضوعات الهامــة، كان أبرزها مناقشــة 
الموقف الترويجي للهيئة للنصف الأول من العام 
المالي الجــاري 2025-2026، واســتعراض 
المؤشــرات المالية للهيئــة، بالإضافة إلى اعتماد 
10 مشــروعات جديــدة بالقنطرة غرب وشــرق 
الإســماعيلية، تمثل اســتثمارات لــدول مختلفة 
وتتيح فرص عمل مباشرة للعديد من المواطنين.
وفي مســتهل الاجتماع، تنــاول المجلس جهود 
الهيئة الترويجية خلال الســنوات المالية الثلاث 
و25-24(،   ،24-23  ،23-22( الســابقة 
إضافــة إلــى النصــف الأول من العــام المالي 
25-26. وأوضــح التقريــر نجــاح الهيئة في 
اســتقطاب تعاقــدات فعليــة مــن مختلف دول 
العالم، ســواءً بشكل مباشــر مع الهيئة أو من 
خــال المطوريــن الصناعيــن، وذلــك بالموانئ 
والمناطــق الصناعيــة التابعــة لهــا. وأظهــرت 
النتائــج أنــه خلال هذه الفترة تــم إبرام 383 
مشــروعًا اســتثماريًا بإجمالــي اســتثمارات 
بلغــت نحو 14.21 مليــار دولار، موفرة نحو 

134.3 ألف فرصة عمل مباشرة.
المناطــق  نصيــب  كان  التقريــر،  وبحســب 
الصناعيــة 370 مشــروعًا بتكلفة اســتثمارية 
إجماليــة نحــو 12.7 مليــار دولار، فــي حين 

تــم التعاقد الفعلي على 13 مشــروعًا بالموانئ 
التابعــة للهيئة باســتثمارات بلغت نحو 1.51 
مليــار دولار. أمــا خلال النصــف الأول للعام 
المالــي الجــاري 25-26، فقد نجحــت الهيئة 
فــي جــذب 80 مشــروعًا بالموانــئ والمناطــق 
الصناعية، بتكاليف اســتثمارية تجاوزت 5.1 
مليــارات دولار، موفــرة أكثر مــن 64.4 ألف 
فرصة عمل مباشرة، وهو ما يزيد عن إجمالي 
قيمــة المشــروعات التــي جذبتهــا الهيئة خلال 
العــام المالــي 24-25 والبالــغ قدرهــا 4.6 

مليارات دولار.
وفيمــا يخــص الأداء المالــي، أكــد وليــد جمــال 
الديــن، رئيس مجلس إدارة الهيئــة، أن إجمالي 
إيــرادات الهيئة فــي الفترة مــن أول يوليو حتى 
نهايــة نوفمبــر 2025 بلــغ 6.25 مليار جنيه، 
بزيــادة 55% عن نفــس الفترة مــن العام المالي 
الســابق التي بلغت 4 مليارات جنيه، و43% عن 
تقديــرات الموازنة لنفس الفتــرة والمقدرة بـ4.4 
مليــار جنيــه. وأضــاف أن ارتفــاع الإيــرادات 
يعكــس نجــاح الجهــود الترويجيــة للهيئة خلال 
الفترة الماضية، ويعزز من الاستفادة من المناطق 
الصناعية واللوجســتية والبنية التحتية والمرافق 
التــي أنجزتها الهيئــة، بالإضافة إلى التشــغيل 
الفعلــي لعدد من المحطــات والأرصفــة بالموانئ 
التابعة للهيئة، ما أسهم في زيادة إيرادات الهيئة 
من أنشطة تداول الحاويات والبضائع بأنواعها.

وعلى صعيد المشــاريع الجديــدة، اعتمد مجلس 
إدارة الهيئــة 10 مشــروعات جديــدة بإجمالــي 
دولار،  مليــون   271.1 بلغــت  اســتثمارات 
توفــر أكثر مــن 14 ألف فرصة عمل مباشــرة. 
وتتوزع هذه المشــروعات على النحــو التالي: 9 
مشــروعات بمنطقة القنطرة غــرب الصناعية في 
قطاعات المنســوجات والملابــس الجاهزة وإعادة 
تدويــر البلاســتيك، باســتثمارات إجمالية بلغت 

225.1 مليون دولار.

 

عــوض،  منــال  الدكتــورة  أعلنــت 
وزيــرة التنميــة المحليــة والقائــم 
بأعمال وزير البيئة، عن التشــغيل 
جديــدة  مجــازر  لـــ4  التجريبــي 
خــال الأســبوع الماضــي  فــي 3 
محافظات: »المنوفية وكفر الشيخ 
والدقهليــة«، وذلك ضمــن موازنة 
وزارة التنميــة المحليــة؛ لتطويــر 
ورفع كفاءة المجازر الحكومية على 

مستوى جميع المحافظات.
جــاء ذلك خلال اســتعراض وزيرة 
التنميــة المحليــة، تقريــرًا للجنــة 
الفنيــة المشــكلة برئاســة الدكتور 
زغلــول خضــر، مستشــار الوزيرة 
لشــئون المجازر والبيئة، وعدد من 
العاملــن بالــوزارة، حــول نتائــج 
المــرور الميدانــي في أســبوع  على 
المحافظــات لمتابعــة وتفقد المجازر 

الحكومية الجديدة والمطورة.
أن  إلــى  »عــوض«،  وأشــارت 
محافظة المنوفية شــهدت تشــغيلً 
تجريبيًا لمجزر شبين الكوم بتكلفة 
إجمالية تبلغ 45.9 مليون جنيه، 
والــذي يقــع على مســاحة حوالي 
ويتضمــن  مســطح،  متــر   3000
لذبــح  الرئيســية  المجــزر  صالــة 
700م،  مســاحة  علــى  المواشــي 
ويحتــوي علــى 2 صنــدوق ذبــح؛ 
الأول بســعة ذبيحــة وزن من 300 
إلى 450 كجم بمعدل ذبح 15:20 
رأس/ساعة، والثاني بسعة ذبيحة 
كجــم   650 إلــى   400 مــن  وزن 

بمعدل ذبح 15:20 رأس/ساعة.

وزيرة التنمية المحلية تعلن التشغيل 
التجريبى لـ4 مجازر بالمنوفية والدقهلية 

وكفر الشيخ بتكلفة 129 مليون جنيه

الاستثمارات والتحويلات والإيرادات الضريبية.. 
3 موارد تدعم الموازنة المصرية 

مفـــــــاجأة في اتفاق ربط الغاز القبــــرصي بمحـــطـــات التسيــــــيل المصـــرية 

اقتصادية قناة السويس تشيد  383 مشروعًا 
و تجذب 14.21 مليار دولار  استثمارات 

شيماء مرسي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  11  يناير   ٢٠٢٦  •  العدد  825
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قطــع مجلــس الشــيوخ شــوطا كبيــرا في مناقشــة 
تعديلات قانون الضريبة العقارية، في ضوء مشروع 
القانــون المقــدم مــن الحكومــة ومحــال مــن مجلس 
النــواب بتعديل بعــض أحكام قانــون الضريبة على 
العقــارات المبنيــة الصادر بالقانون رقم 196 لســتة 
2008، حيــث عقــد المجلــس جلســتين   الأســبوع  
الماضي ، لمناقشــة التعديــات ووافق عليها من حيث 
المبدأ، ثم ناقش عدد من المواد ولم يحســم مشــروع 
القانــون بالكامــل بســبب المناقشــات المســتفيضة 
والموسعة ليتم تأجيل المناقشات إلى جلسة 18 يناير 
الجاري، ووافق المجلس على المواد: )4( فقرة أولى، 
14، 16، 17، 18 فقــرة الأولــى بنــد )د(، وذلك من 

المواد المستبدلة بالمادة الأولى من مشروع القانون.
 و رفــض المجلس، مقترح أحمد كجوك، وزير المالية، 
بزيادة قيمــة الإعفاء إلى 60 ألف جنيه، بدلا من 50 

الواردة في مشروع قانون الحكومة.
وتتضمــن الإعفــاءات الــواردة فــي مشــروع قانون 
الضريبــة علــى العقــارات البنــد »د« والــذي ينص 
علــى: الوحدة العقاريــة التي يتخذها المكلف ســكنا 
خاصا رئيســيا له ولأسرته والتي يقل صافي قيمتها 
الإيجارية الســنوية عــن 100،000 جنيه )مائة ألف 
جنيــه( على أن يخضــع ما زاد على ذلــك للضريبة، 
وتشــمل الأســرة فى تطبيق حكم هــذا البند المكلف 

وزوجه والأولاد القصر.
ويجــوز لمجلس الوزراء بناء على عرض الوزير زيادة 
حد الإعفاء المشــار إليه بنهاية فترة التقدير العام في 

ضوء الاعتبارات الاقتصادية والاجتماعية.
ويجــوز لمجلس الوزراء بناءً على عرض الوزير زيادة 
حد الإعفاء المشــار إليه بنهاية فترة التقدير العام في 

ضوء الاعتبارات الاقتصادية والاجتماعية.
ومن الجدير بالذكر أن المشــروع الوارد من الحكومة 
كان يحــدد قيمــة الإعفاء عند 50 ألــف جنيه، إلا أن 

لجنة الشئون المالية رفعتها إلى 100 ألف جنيه.
وتضمــن مشــروع القانــون التأكيــد علــى أن يعمل 
بالتقديــر التالي للقيمة الإيجارية الســنوية للعقارات 
المبنيــة فــور إنتهاء فتــرة التقدير الســابق مع النص 
على الإلزام بالشروع في إجراءات إعادة التقدير قبل 
نهاية كل فترة بمدة ســنة على الأقل وثلاث ســنوات 
علــى الأكثر، بما يتيــح لمصلحة الضرائــب العقارية 

التقدير قبل بدء المدة التالية بوقت كاف.
وشــمل تعديل المادة )14( حتى يكون نصها متسقاً 
مــع تعريف المكلــف المنصوص عليه فــي المادة )2( 
من القانون محل التعديل، وتيســيراً على المكلف فلا 
يكــون ملزماً بتقديم إقرار إلــى كل مأمورية ضرائب 
عقارية حال تعــدد العقارات المبنية التي له الحق في 
ملكيتها أو الانتفاع بها أو اســتغلالها، وإنما يكتفي 
بإقــرار واحد يتضمن بيانات جميــع هذه العقارات، 
والســماح بالتحــول في تقديم الإقــرارات من النظام 
الورقى إلى النظــام الالكتروني تدريجياً وفقاً للنظام 
الذي تضعــه المصلحة، كما تضمــن التعديل تحديد 
البيانــات الجوهرية التي يجــب أن يتضمنها الإقرار 

الذى يتعين على المكلف تقديمه.
يجيــز   )16( المــادة  تعديــل  وبموجــب 

مشــروع القانون للمكلف الطعن على 
نتيجــة الحصــر، إلــى جانب حقه 

فــي الطعن علــى التقدير الذي 
الحالــي،  النــص  يتيحــه 

وإضافــة وســيلة إيداع 
الضريبــي  الطعــن 
إلكترونياً للتسهيل على 
رغبتهم  حــال  المكلفــن 

فــي الطعــن علــى قــرار 
فيمــا  والتقديــر،  الحصــر 

يتضمنــه من حصــر للعقارات 
المبنيــة، وتقدير قيمتهــا الإيجارية 

المتخــذة أساســاً لحســاب الضريبة، 
وإلغاء ســلطة مديريات الضرائب العقارية 

فــي الطعــن علــى نتائــج الحصــر والتقدير، 
بالنظر إلى ما أسفر عنه الواقع العملي من سلبيات، 
لا ســيما وأن تشــكيل لجان الحصر والتقدير يغلب 

عليه الجانب الحكومي.
وبحسب تعديل الفقرة الرابعة من المادة )17(، تكون 
الضريبة على العقارات المبنية واجبة الأداء من واقع 
قــرار لجنة الطعن تخفيفاً للعــبء عن كاهل المكلفين، 
أســوة بالمتبــع فــي كل مــن الضريبــة علــى الدخل 
والضريبــة على القيمة المضافــة، مع التأكيد على أن 
الطعــن على قــرار اللجنة أمام المحكمــة المختصة لا 

يحول دون تحصيل الضريبة بكافة الوسائل.
ويتضمن المشروع تعديل الفقرة الأولى البند »د« من 
المــادة )18( لزيادة حد الإعفــاء الضريبي للعقارات 
المبنية والوحدات التي يتخذها المكلف ســكناً خاصاً 
له ولأســرته بما يتماشى مع فلسفة القانون بمراعاة 
البعــد الاجتماعــي فــي ظــل آثــار حالــة التضخــم 
وانخفــاض القــوة الشــرائية للنقــود، بالإضافة إلى 
تخويل مجلس الوزراء سلطة رفع حد الإعفاء الموحد 
بنهاية فتــرة التقدير العام في ضوء الاعتبارات التي 
أشــار إليهــا النــص، وتضمــن تعديل المــادة )19( 
إضافــة حالة عدم تمكن المكلف من اســتغلال العقار 
بســبب تهدمــه أو تخربه إلــى حالات رفــع الضريبة 
أســوة بحق الانتفاع، واستحداث بند برفع الضريبة 
إذا حالــت الظــروف الطارئــة أو القــوة القاهرة دون 

انتفاع المكلف بالعقار المبني، أو استغلاله.
 و أكــد النائــب أحمــد أبــو هشــيمة، رئيــس لجنة 
الشــئون الاقتصادية والمالية والاســتثمار بمجلس 
الشــيوخ، أن اللجنة انتهت إلى رفع حد الإعفاء من 
الضريبــة العقارية للســكن الخاص الرئيســي إلى 
100 ألف جنيه بالقيمة الإيجارية بدلا من 24 ألف 
جنيــه في القانون القائم، وهــو ما يوازي 8 ملايين 
جنيه قيمة المســكن كتمليك أو بالشــراء بدلا من 2 

مليون في القانون القائم.
وأوضح أبو هشــيمة،   أن اللجنة أضافت تعديلات 
فــي المــادة )18( الفقــرة الأولــى، حيــث تضمــن 
مشروع الحكومة رفع حد الإعفاء الضريبي للسكن 
الخاص حســب القيمة الإيجارية من 24 ألف جنيه 
بالقانون القائم والتي توازي 2 مليون جنيه بالقيمة 
السوقية للوحدة، إلى 50 ألف جنيه بما يوازي نحو 
4 ملايــن جنيه للتمليك، وقــررت اللجنة زيادة حد 
الإعفــاء إلــى 100 ألف جنيه بما يــوزاي 8 ملايين 

جنيه لسعر الوحدة بالتمليك.
ولفــت إلــى أن رفــع حــد الإعفــاء المقرر للمســكن 
الخاص إنما جاء استجابة واعية للبعد الاجتماعي 

في ظل ما شــهدته البلاد مــن تصاعد في معدلات 
التضخــم، وما ترتب عليــه من تأكل فعلي في القوة 

الشرائية للنقود .
من جانبه، قال شــريف الكيلاني نائب وزير المالية، 
إن فلســفة تعديلات قانون الضريبة على العقارات 
المبنيــة هدفها تبســيط الإجــراءات وتحقيق العدالة 
الضريبيــة، ومعالجة الثغرات الموجودة في القانون 
القائم، ومراعاة حق المواطن من كافة الجهات وحد 

الإعفاء الضريبي للمسكن الخاص.
وأكــد أن التعديلات الجديدة تمنح الممول الحق في 
الاعتراض علي الحصــر والتقدير في نفس الوقت 
الذي تقدره مصلحة الضرائب العقارية ، عكس ما 

كان مطبقا في القانون القائم .
وأوضــح الكيلانــي   أن الواقع العملــي كان هناك 
ممولــون يقومون بالطعن على القيم والحصر الذي 
تجريــه المصلحــة وتقــوم المصلحة ايضــا بالطعن 
عليــه وهــو ما ينتهي بأحكام بأرقــام كبيرة ، إلا أن 
التعديــات المقدمــة تتيــح للممول بالطعــن دون أن 

يضار.
وشــهدت الجلســة مطالبة بعض النــواب برفع حد 
الإعفاء الضريبي للمســكن الخاص إلى 150 ألف 
جنيه وفقا القيمة الإيجارية للوحدة، بما يوازي 12 
مليون جنيه بالقيمة السوقية للوحدة، وأرجعوا ذلك 
إلى ارتفاع معدل التضخم وتآكل القوة الشــرائية، 
ورحــب العديد من النواب بالتعديلات مؤكدين أنها 
تراعي البعد الاجتماعي وتستهدف تحقيق العدالة 

الضريبية.
رسائل طمأنة 

مــن جانبــه ن أكــد احمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، 
أن التعديــل فــي قانــون الضريبــة علــى العقارات 
يستهدف التســهيل في الضريبة العقارية، مشيرا 
إلى أنه يســتهدف تبسيط الإجراءات وزيادة قاعدة 

الممولين.
 وتابــع  قائلا: لا يوجد في تعديــل قانون الضريبة 
علــى العقــارات أي أعبــاء إضافيــة نهائيــا علــى 
المواطنــن ، وأوضــح أن التعديل يســتهدف كذلك 
إعادة تخصيص جزء من موارد الضريبة العقارية 
للمحافظــات تســتهدف تحســن الصيانــات فــي 
القــرى المختلفة، وفي ضــوء عمل علاقة جديدة بين 

المواطنين ومصلحة الضرائب.
وأكــد أن التســهيلات الضريبيــة تســتهدف كذلك 
التنســيق بــن كافــة الجهــات المعنيــة للوصــول 
إلــى صــورة أفضــل فــي التعامــل بــن المصلحة 
والمواطنين  ن مشــددا علي الســعي لعمل تبســيط 
تســهيل الإجــراءات مــع مجتمع الأعمال، مشــيرا 
إلى أن العام الماضي شــهد تسهيلات في المنظومة 

الضريبة بهدف زيادة الاستثمارات.
وأعلن وزير المالية، أن الحكومة بصدد تقديم حزمة 
ثانية بشأن التسهيلات الضريبية بما يعالج الكثير 
من المشكلات، وبما يساهم في تشجيع الاستثمار.

بدوره ، قال المستشار محمود فوزي وزير الشئون 
النيابية، إن تناسب الضريبة وعدالتها جزء من 
دســتوريتها، مشــيرا إلى ضآلــة الضريبة 
العقاريــة وأن مبلغها زهيد ولا يمثل عبأ 
يصعــب تحملــه علــى المكلفــن بها، 
وأن نجــاح الضريبــة العقاريــة 
يتمثــل فــى حملهــا الخفيف 
ومقدارهــا البســيط، ذلــك 
أن حصيلــة تلك الضرائب 
تعود بالنفع على المواطنين 
أن  إذ  مباشــر،  بشــكل 
حصيلتهــا تئــول للخزانــة 
للإنفــاق  وتوجــه  العامــة 
علــى المنفعــة العامــة والخدمات 
المختلفــة،  الاجتماعيــة  والأغــراض 
لافتا إلــى أن حكم المــادة 28 من قانون 
الضريبــة العقارية الســاري تضمنت حكمًا 
يقضــى بتخصيص نســبة 25% مــن حصيلة 
هــذه الضريبة للمحافظة في نطاق كل محافظة، مع 
جواز تعديل هذه النســبة بالزيادة بقرار من رئيس 

مجلس الوزراء عند الاقتضاء.
وردا علــى تخــوف بعــض الأعضاء من عــدم قدرة 
بعض المكلفين على ســداد قيمة الضريبة المستحقة 
علــى العقــار المملوك له فــي بعض الحــالات، وأن 
بعــض المكلفــن الذين لا يملكون ســوى معاشــهم 
فهل ســيتم الحجز على هذا المعاش وفاء لأداء هذه 
الضريبة، أشار الوزير إلى تأكيد الحكومة على أنه 
لا حجز على معاش أبدًا بسبب الضريبة العقارية، 
وأن هذه الحالة لم تحدث ولن تحدث، وأكد على أن 
المــادة 29 من القانون القائم تتضمن حكمًا يقضى 
بتحمــل الخزانــة العامــة الضريبة المســتحقة على 
المكلف بأدائها وفقا لأحكام هذا القانون، وذلك إذا 
طــرأت تغيرات اجتماعية علــى المكلف أو ورثته من 
شــأنها عدم القدرة على الوفاء على دفع الضريبة، 
وفقــا للضوابط والإجــراءات التي تحددها اللائحة 

التنفيذية للقانون في هذا الشأن.
وردا على تســاؤلات واستفسارات أعضاء مجلس 
الشــيوخ، أكد وزير الشــئون النيابية، أن الحكومة 
متعاونة ومتجاوبة وحسنة النية أمام كل المقترحات 
والأفــكار البناءة التى تم ويتم طرحها، حيث باركت 
وأيــدت ما انتهــت إليه اللجنة بإضافــة فقرة تتعلق 
بالالتزام بنشــر الأســس ومعاييــر التقدير قبل بدء 
العمــل، وأكد أن فترة 90 يومًــا للطعن فترة طويلة 
جــدا، وإن مدة ســتين يوما كافية جــدا، والحكومة 
ترحــب بالالتــزام الــوارد بنشــر أســس ومعاييــر 
التقديــر، وتفاصيــل الخريطة الســعرية وســتكون 
الأســاس الــذي تقيــس عليهــا محكمــة القضــاء 
الإدارى كل الطعــون، وأن نــص المــادة 15 مــن 
القانــون القائــم تقضــى بإعــان تقديــرات القيمة 
الإيجارية التــى تقررها اللجان بعــد اعتمادها من 
الوزيــر أو من يفوضــه فى الأماكن التــى تحددها 
اللائحــة التنفيذية كما تنشــر بالجريدة الرســمية 
عــن اتمام هذه التقديــرات، وطبقا لهذه المادة يجب 
أن يخطر كل مكلف بخطاب مســجل بعلم الوصول 
بالعنوان الثابت بالمأمورية أو فى الاقرار المقدم منه، 
ومــن ثم أى قاعــدة قانونية لم يتصــل علم المكلفين 
بهــا علما حقيقيا أو علمــا حكميا لا يمكن أن تكون 

نافذة. 

البترول: 4 آبار استكشافية 
ناجحة بالصحراء الغربية 
تضيف 4500 برميل يوميا

أعلنت وزارة البترول والثروة المعدنية أنه في إطار جهودها لتعظيم الإنتاج المحلي وتقليل 
الفاتــورة الاســتيرادية، من خــال تكثيف أعمال الاستكشــاف للبترول والغاز، أســفرت 
نتائــج حفر 4 آبار استكشــافية جديــدة بالصحراء الغربية لشــركات خالدة وثروة وبرج 
العرب عن إضافة إنتاجية تقدر بنحو 4500 برميل بترول خام يوميًا، و2.6 مليون قدم 
مكعب غاز يوميًا.. وأوضحت الوزارة أن شركة ثروة للبترول – وهي شركة مصرية مائة 
بالمائة – حققت كشــفًا جديدًا بالبئر )EAS Z-3( بمنطقة شــرق أبو سنان، بمعدل إنتاج 

مبدئي يبلغ 1500 برميل زيت يوميًا، وجارٍ اســتكمال الاختبارات وتقييم حجم المخزون 
المضاف بعد الانتهاء منها.

وأضافــت أن شــركة خالــدة للبترول حققت كشــفين جديديــن بإجمالي إنتــاج يزيد على 
1500 برميــل بتــرول خــام يوميًا، ونحو 1.7 مليــون قدم مكعب غــاز يوميًا، وذلك من 
خــال البئــر )1X RC-SULTAN S(، إلــى جانــب البئــر )1X-ALEX NW( بمنطقة 

تنمية مطروح.

نجحت الحكومة خلال ســنوات معدودة فى القضاء 
علــى المناطــق العشــوائية الخطرة، وإعــان مصر 
خاليــة مــن المناطــق العشــوائية غير الامنــة، والتى 
عانــت منهــا مصر خــال العقــود الماضيــة، وجاء 
تطوير العشــوائيات علــى محوريــن، الأول المناطق 

الخطرة، والثانى المناطق غير المخططة.
  تطوير العشوائيات  الخطرة  

يقــف البنــاء غير المخطط والتكدس الســكاني خلف 
الكثيــر مــن المناطــق العشــوائية وغير الآمنــة، وقد 
تدخلــت الدولــة لتوفيــر حيــاة كريمــة لقاطنــي تلك 
المناطــق وخاصــة غيــر الآمنة منهــا، وذلــك بتكلفة 
إجماليــة بلغــت أكثر من 67.8 مليــار جنيه خلال 
الفتــرة )2025-2014( لتطويــر 357 منطقة غير 
آمنــة، وأكثر من 600 مليار جنيــه إجمالي التكلفة 
التقديرية لتطوير 60 منطقة غير مخططة  في الفترة 

المقبلة .
وبلــغ إجمالي الوحدات الســكنية المنفــذة حتى عام  
2025  نحو 260 ألف وحدة سكنية، و9.3 آلاف 
وحــدة جار تنفيذها، وذلــك في الـ 351 منطقة غير 
آمنــة التي انقســمت كمــا يلــي: 268 منطقة بواقع 
28 منطقة من الدرجة الأولى )المهددة للحياة( 190 
منطقة مــن الدرجة الثانية )غير الملائمة، 29 منطقة 
مــن الدرجة الثالثة )المهددة للصحة( 21 منطقة من 

الدرجة الرابعة تفتقر إلى الحيازة المستقرة( .
ومن بين أهم المشــروعات التي قامت بها الدولة في 
هــذا الإطار مــا يلي: مشــروع تطويــر منطقة مثلث 
ماســبيرو بمحافظة القاهرة بتكلفة نحو 5 مليارات 
جنيــه ، مشــروع الأســمرات بمحافظــة القاهــرة 
بمراحله الثلاث بإجمالي 18.4 ألف وحدة ســكنية 
، مشــروع إســكان المحروســة بمحافظــة القاهــرة 
بمرحلتيه الأولى والثانية بإجمالي 4.9 آلاف وحدة 

سكنية وتكلفة 880 مليون جنيه.
وهنــاك أيضــا مشــروع بشــاير الخيــر بمحافظــة 
الإسكندرية بمراحله الثلاث بإجمالي نحو 13 ألف 
وحدة ســكنية وتكلفة 7 مليارات جنيه  ، ومشــروع 
حدائــق أكتوبــر بمحافظة الجيزة، بإنشــاء 2432 
وحــدة ســكنية التطويــر منطقتــي »نزلة الســمان« 

و«سن العجوز”.
مناطق وإنجازات 

يصف خبراء إســكان  وتنمية عمرانية ما حدث في 
مصــر في مجال تطوير العشــوائيات أنه  أقرب من 
للحلــم أو الخيال، فلا يســتطيع أحد أن يتصور أن 
في أقل من 11 سنوات تنتهى الحكومة  من تطوير 
كافة المناطق الخطرة والتي عانت منها مصر طويلا، 
حتــى تــم الإعلان عن خلو مصر  مــن كافة المناطق 
العشــوائية ،والتــي عجزت الحكومات الســابقة في 
أكثــر من عهد أن تحقق انجــاز يذكر في هذا الملف 
الشــائك، الذى كان يمثل العقبة الحقيقية لأى نظام 

أو حكومة تتولى مسئولية حكم البلاد.
فمنــذ تولــي الرئيس عبــد الفتاح السيســي مقاليد 
الحكــم في مصــر، وتغيرت النظــرة تمامًا إلى ملف 
العشــوائيات، الذي أهملته الحكومات السابقة على 
مدار 30 عامًا، حيث تغيرت النظرة من الإهمال إلى 
الاهتمام والاتجاه نحو التطوير، وإنشــاء مشروعات 

الإسكان الاجتماعي، وتطوير المناطق  غير الأمنة
ومــا تــم تنفيذه حتى الان نحــو 246 ألف 

وحــدة فــي نحو  357 منطقــة ، وتبلغ 
تكلفة تطوير المناطق غير الآمنة نحو 

67 مليار جنيه.
 مثلث ماسبيرو

بتطويــر  الدولــة  قامــت 
مشروع مثلث ماسبير 
إزالــة  خــال  مــن 
العشــوائية  المناطق 
وإيجاد مناطق بديلة 
للأهالــي ، حيث يتم 

بناء ألف وحدة سكنية 
لهــم، في مســاحة قدرها 

8 أفدنة تطل على شارع 26 
يوليو، مســاحه 74 فدان يسكنه 

4 الاف اســره و111 محل تجاري، 
وتم تقســيم المنطقة فــي التطوير إلى 4 

اجــزاء تجاريــه ترفيهيــه ســياحيه ســكنيه 
وأماكن مساحات خضراء وانتظار سيارات وأماكن 
للمشــاه، ويبلــغ عــرض الشــارع 24متــر ولا يزيد 
طوابــق العمارات عن40 طابق، وان كل الشــركات 
المالكه لأرض ماســبيرو لها حق التطوير كما تشــاء 

ولكن مع الالتزام بالمخطط العام للدولة
ومــن المقرر أن يتم تســكين نحو مليــون مواطن من 
قاطنــي المناطق غير الآمنة، فــي مناطق جديدة مثل 

الأسمرات وبشاير الخير والمحروسة وغيرها
أرقام واحصائيات 

 وبحســب  المهنــدس خالد صديــق، رئيس صندوق 
تطوير العشــوائيات، فإن  تكلفة تطوير هذه المناطق 
تبلــغ 67 مليار جنيه، مشــيرا إلــى أن هناك 357 
منطقة غير آمنة على مستوى مصر فيها 246 ألف 

وحدة، جرى الانتهاء من تطويرها بالكامل .
وأردف، أنه تم الانتهاء من مشــروع »بشاير الخير 
3«، ومشــروع »بشاير الخير 5« ، وهناك مشروع 
الخيالــة فــي القاهرة بواقــع 2525 وحــدة بتكلفة 
مليار جنيه، وسيتكلف المشروعان 7 مليارات جنيه.

وأضــاف  أن »عــدد الوحــدات التي تــم بناءها في 
الإســكندرية تبلــغ 33 ألــف وحدة«، لافتًــا إلى أن 
إجمالي تكلفة مشــروع »بشــاير الخيــر« بمراحله 
الأربعة بلغت 10 مليار جنيه، وأوضح أن المشــروع 
وفــر 33 ألــف وحــدة ســكنية للمواطنــن بواقــع؛ 
1600 وحــدة للمرحلة الأولى »بشــاير الخير 1«، 
و1800 للثانيــة »بشــاير الخيــر 2«، و 10 آلاف 
و600 وحدة للثالثة »بشــاير الخير 3«، و15 ألف 

و600 وحدة للرابعة »بشاير الخير 5«.
وأشــار، إلــى أن هناك مشــروع »معًا« فــي مدينة 
الســام بواقــع 4500 وحــدة وتكلفــة 1.1 مليار 
جنيه، موضحًا أن الرئيس عبدالفتاح السيسي وجه 
بتوفيــر حياة كريمة ورفع مســتوى حيــاة المواطنين 
الذيــن يعيشــون في المناطــق العشــوائية في 221 
مدينــة بواقــع 417 ألــف فــدان، وذلك فــي جميع 

محافظات الجمهورية.
وتابــع، أن خطــة مصر 2030 تهــدف إلى القضاء 
علــى المناطــق غيــر المخططة، وذلك لإتاحة شــبكات 
المياه، الصرف الصحي، الكهرباء، الطرق، والإنارة 
،  مشــيرًا إلى أنه ســيجرى الانتهــاء من جزء كبير 
مــن مخطــط تطوير القاهــرة التاريخية في منتصف 

العام المقبل.
واضــاف المهنــدس خالــد صديق، المديــر التنفيذى 
لصندوق تطوير المناطق العشــوائية، إن الأسر التى 
استلمت وحدات سكنية فى مشروع بشاير الخير 2 

ذهبوا بـ »شــنطة هدومهم« فقط، واستملوا المفاتيح 
والعقــود، واكــد أن الأســرة المســتلمة الوحــدات 
الســكنية فى مشروع بشاير الخير 2 مطالبين بدفع 
قيمة الصيانة الشــهرية فقط مــن أجل الحفاظ على 

المكان وتطويره
وأكــد المهنــدس خالــد صديــق، المديــر التنفيــذى 
لصنــدوق تطوير المناطق العشــوائية، أن المشــروع 
الأول مــن بشــاير الخيــر به 1632 وحدة ســكنية 
تــم تســلميها بالكامــل منذ نحو العــام ، وتابع   أن 
مشــروع منطقة زرزارة فى بورسعيد شهد عدد من 
المخالفات بعد قيام بعض الأســر بإقامة »عشــش« 
فــراخ، مع كتابة العديد مــن الإعلانات على حوائط 
العمــارات، وفــورا اتخــذ محافظ بورســعيد قرارا 
بإزالة جميع الأمور المخالفة من المشــروع الســكنى 

فى منطقة زرزارة
وأوضــح المهنــدس خالــد صديــق،   أن المحافظات 
التــى تــم الإعلان عنها أنها خالية من العشــوائيات 
الخطــرة هــى بورســعيد والبحــر الأحمــر والفيوم 

والمنوفية وشمال سيناء وجنوب سيناء.
 وفيمــا يتعلــق بالمناطــق غير المخططة، قــال رئيس 
صنــدوق تطويــر العشــوائيات، إن عــدد المــدن فى 
مصر يصل لـ221 منطقة، تصل مساحتها لـ417 
ألــف فدان، لافتا إلى أن 40% من المدن فى مصر 
غير مخطط وتصل المســاحات غير المخططة لـ160 
ألــف فــدان، لافتــا إلــى أن الـ40% غيــر المخططة 

تتركز فى المدن وليس القرى.
وأشار صديق، إلى أنه تم البدء فى تطوير نحو 52 
منطقــة غير مخططة فى مصــر داخل 12 محافظة، 
ووصلــت تكلفة عملية التطوير لـــ900 مليون جنيه، 
مشيرا إلى أنه تم رفع كفاءة حياة 409 آلاف أسرة 
تقطــن هذه المناطق، مشــيرًا إلــى أن عملية التطوير 
تشــمل توصيل الصرف الصحــى، وأعمال رصف 
الشــوارع، وأعمال البــاط للحــارات التى يصعب 
رصفها، فضلا عن تركيب مواسير الإطفاء وخلافه.
وأكد المهندس خالد صديق، على أن الصندوق أعد 
خطــة للانتهاء من تطوير هــذه المناطق غير المخططة 
بدأت من عام 2020 وتنتهى فى 2030 أى تستمر 
لمــدة 10 ســنوات، لافتا إلــى أن التكلفــة التقديرية 
لتطويــر المناطــق غيــر المخططة فى مصــر تصل لـ  
600  مليــار جنيــه، لافتا إلى أن مصــادر التمويل 

من ميزانية الدولة ومن هيئة المجتمعات العمرانية.
وأوضح صديق، أنه جارى التنسيق مع المحافظات، 
للانتهــاء مــن أعمــال الدراســات اللازمــة لعمليــة 
التطويــر، لافتا إلى أنه من المقــرر أن يتم بدء عملية 
تطوير المناطق غير المخططة فى شــهر يوليو المقبل، 
أى ســيتم بدء تطوير هــذه المناطق قبل الخطة بنحو 

6 أشهر.
وشــدد رئيس صندوق تطوير العشوائيات، على أنه 
تــم تطويــر 34 منطقة غير مخططــة فى عدة مناطق 
وهــى »المــرج - عين شــمس - الأباجيــة - عزبة أبو 
حشــيش - الزاويــة الحمــراء - طرة ركــن حلوان - 
منشــية عين حلــوان - مدينة الهــدى - بين العزبتين 
- منشية السلام - عرب راشد الغربيـــة - عرب 
أبو دحروج - كورنيــــش كفر العلو - أرض 
الجنينــة و عرب البـــراوى - عـــــــــرب 
كفــــــر العلــــــــو - أرض اللـــــواء 
بكفر العلـــــو - عزبــة خير الله 
 - الســام  دار  وجزيــرة 
المعـــــادى الخبيري وعزبـة 
جرجــس  عزبــة   - نافــع 
والعســال - حى الســام 
- منشــأة ناصــر - عزبــة 

الوالدة 3 مناطق”.
معالجة شاملة 

مــن جانبــه أكــد أســتاذ الاقتصاد 
العمراني، ســيف الدين فــرج، أن حجم 
الإسكان العشــوائي في مصر كان ضخمًا 
للغايــة، حيــث كان يشــكل تحديًــا كبيــرًا علــى 
مختلف الأصعدة ، مشــيرا  إلى أن نسبة الإسكان 
العشــوائي في مصر كانــت تصل إلى نحو %84، 
وهــو ما اعتبــره »كارثــة حقيقية« تتطلــب اهتمامًا 

عاجلًا.
وأوضــح فــرج أن هــذه النســبة كانت تشــكل أزمة 
غير مســبوقة على الدولة، مشــيرًا إلــى أن الوضع 
فــي مصر كان يتطلب معالجة شــاملة، خاصة وأن 
هذه المناطق كانت تتســبب في العديد من المشــاكل 

الاجتماعية والاقتصادية. 
وأكــد أن الدولــة قد بدأت في إدراك حجم المشــكلة 
بشــكل جاد في الســنوات الأخيرة، حيث بدأ التنبه 

لتلك الأزمة ومعالجتها على وجه السرعة.
وشــدد على أن القضاء على الإســكان العشــوائي 
وتحســن الظروف المعيشية في هذه المناطق يتطلب 
استثمارات ضخمة وجهودًا حكومية مستمرة، وهو 
مــا بــدأت الدولة فــي العمل عليه بالفعــل من خلال 
مشاريع الإسكان الاجتماعي وبرامج تطوير المناطق 

العشوائية.
وقــال الدكتــور إســام رأفــت أســتاذ التخطيــط 
العمراني، إنّ ملف تطوير العشــوائيات شهد جهدا 
كبيــرا فــي آخــر 10 ســنوات تحت عنــوان تطوير 
المناطق غير المخططة وغير الآمنة، وكان أحد الملفات 

المزمنة التى تعاقبت عليه حكومات كثيرة.
وأضــاف   أن آخــر 10 أعــوام شــهدت نقلة كبيرة 
فــي التعامــل مع هذا الملف، فقد جــرى تنفيذ حلول 
اســتباقية بهــدف توفيــر جــودة الحيــاة للمواطــن 
المصــرى فــي المناطــق العشــوائية والمناطــق غيــر 

المخططة.
وتابع أســتاذ التخطيط العمرانــى، أنّ التمويل كان 
أهــم مشــكلة تواجــه هــذا الملــف، وتعاملــت الدولة 
المصرية مع هذا الأمر بشــكل ســلس للغاية، مثلا، 
مثلث ماسبيرو منطقة مميزة، ورغم ذلك كانت منطقة 
خطيــرة جدا، وبالتالي، عملــت الدولة المصرية على 

إيجاد بديل لسكان هؤلاء المنطقة« .
وواصل: »تم توفير البديل وبالتالي أصبحت الدولة 
تمتلــك أصــل المــكان، وأصبحــت الأرض متاحــة 
للاســتثمار، وتــم تطويــر المنطقــة وعمــل مشــروع 

إسكان متميز ومشروعات تجارية«.

أصــدر مركز المعلومــات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الــوزراء، تقريراً 
جديــداً حول آفــاق وتوقعات المؤسســات الدوليــة للاقتصاد المصري 
خلال عام 2026، اســتعرض من خلاله تطــورات الاقتصاد المصري 
وما تحقق على صعيد الاستقرار الكلي، إلى جانب استشراف ملامح 
الأداء الاقتصــادي المتوقــع في عــام 2026، وذلك من منظور شــامل 
يوازن بين المتغيرات الدولية والجهود الوطنية الداعمة للنمو المســتدام، 
مع تسليط الضوء على أبرز توقعات المؤسسات الدولية لأداء الاقتصاد 

المصري خلال العام الجديد.
أفــاد التقرير بأن عام 2026 يمثل مرحلةٍ مفصلية للاقتصاد المصري 
حيث يتوقع تحسّنًا تدريجيًا في عددٍ من المؤشرات الاقتصادية الكلية، 
مدعومًــا بمواصلة تنفيــذ برنامج الإصلاح الاقتصــادي، وتعاظم دور 
القطــاع الخاص، وتحسُــن آفاق الاســتثمار والإنتــاج والتصدير، في 
مقابــل ســياقٍ اقتصادي عالمي يتســم بتباطــؤ معدلات النمــو وتزايد 

التحولات الهيكلية في أنماط التجارة والاستثمار.
وأوضح التقرير أن عام 2025 شــهد مرحلة انتقالية دقيقة للاقتصاد 
المصــري، تداخلــت فيها التحديــات الخارجية مع متطلبات اســتعادة 
الزخــم الاقتصــادي داخليًا، في ظل بيئــة دولية وإقليميــة غير مواتية 
اتسمت باستمرار الاضطرابات الجيوسياسية وتباطؤ التجارة العالمية. 
كما ركزت الدولة على تهيئة الأســس الداعمة لنمو أكثر استدامة، عبر 
تعميــق الإصلاحــات الهيكلية، وتحســن كفــاءة تخصيــص الموارد، 
وتعزيز دور القطاع الخاص كمحرك رئيس للنشاط الاقتصادي، وذلك 
اتســاقًا مع مستهدفات برنامج عمل الحكومة للفترة )2024/ 2025 

. )2027 /2026 -
تمكين القطاع الخاص 

وأكــد التقريــر إنه إيمانًا بالــدور المحوري للقطاع الخــاص في تطوير 
ودعــم الأداء والنمو الاقتصــادي المصري، مضــت الحكومة المصرية 
قُدمًا خلال عام 2025 في تنفيذ وثيقة سياسة الملكية، والتي تستهدف 
المزيد من تمكين القطاع الخاص وخفض مشــاركة الدولة في النشــاط 
الاقتصــادي عبــر تنفيــذ برنامــج الطروحــات الحكوميــة، حيث بلغت 
حصيلــة تنفيذ المراحل الأربع المتضمنة فــي برنامج الطروحات، التي 

جرى تنفيذها خلال الفترة من مارس 2022 إلى يونيو 2025، 
مســتوى متقدمًــا مــن الإنجــاز، وقــد اســتهدف البرنامج 

التخارج الكلي أو الجزئي من عدد 23 شــركة بإجمالي 
12.2 مليــار دولار؛ وخــال هــذه الفتــرة مضــت 

الحكومــة قدمًــا فــي تنفيــذ البرنامــج، حيث تم 
تنفيذ 19 عملية طــرح فعلي للتخارج الكلي 

أو الجزئي، بقيمة إجمالية فعلية لحصيلة 
البرنامــج بلغت 5.86 مليــارات دولار، 
وبنســبة إنجاز على مســتوى البرنامج 

ككل بلغت %48 .
استثمارات أجنبية 

وفــي إطار جهود الدولــة المصرية الرامية 
إلــى جذب مزيــد من الاســتثمارات الأجنبية 

المباشــرة، نجحــت الحكومة المصرية فــي إبرام 
صفقة استثمارية جديدة مع دولة قطر لإقامة مشروع 

عمراني متكامل، يســتهدف تحويل منطقة علم الروم إلى 
منطقة ســاحلية ســياحية واســتثمارية متكاملــة، وتتضمن 

الصفقــة ضــخ اســتثمارات نقديــة بقيمــة 3.5 مليــارات دولار، 
إلــى جانب مقابل عيني يتمثل في مســاحة بنائية من المكون الســكني 
بالمشــروع، التــي يُتوقع أن تحقــق عوائد تُقدر بنحــو 1.8مليار دولار 
بعد اســتلامها وبيعها. كما تشمل الصفقة استحقاق هيئة المجتمعات 
العمرانيــة الجديــدة حصة تعــادل 15% من أرباح المشــروع. ويُقدر 
إجمالي الاســتثمارات بالمشروع بنحو 29.7 مليار دولار أمريكي، مع 

توفير أكثر من 250 ألف فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة.
وأشــار التقرير إلــى أنه نظراً للأهمية الاســتراتيجية لوثيقة سياســة 
ملكيــة الدولة باعتبارها إحدى الركائز الرئيســة لتوجهات الدولة نحو 
التخــارج التدريجــي من الأنشــطة الاقتصاديــة وتعزيــز دور القطاع 
الخــاص فــي النمو الاقتصــادي، فقد عملت الحكومة علــى تنفيذ هذه 
الوثيقة مع اســتهداف تحديثها بما يتواكــب مع المتغيرات الاقتصادية 

والجيوسياسية التي تشهدها المنطقة.
توقعات دولية 

تناول التقرير توقعات عدد من المؤسســات الدولية للاقتصاد المصري 
ومنها »مؤسســة فيتش سوليوشــنز« برفع معدل نمــو الناتج المحلي 
الإجمالــي مــن 4.8% في العام المالي 2024/ 2025 إلى 5.2% في 
العــام المالــي 2025/ 2026، مقارنة بتقديرات ســابقة بلغت %4.9 
لنفــس العــام، وهو ما يُعزى إلى الأداء القوي في الربع الأول من العام 
المالــي الجــاري، مع الإبقاء علــى توقعات النمو عنــد 5.4% في العام 
المالــي 2026/ 2027، مدفوعًا بانخفاض معدل التضخم، وانخفاض 
أســعار الفائدة وتحسُــن أداء الطلــب المحلي. كما تؤكد المؤسســة أن 
الاســتهلاك النهائــي الخــاص سيســتمر فــي النمو ويصــل إلى نحو 
398.3 مليــار دولار فــي عام 2026 ثم إلــى 808.8 مليار دولار في 
عــام 2034، وذلك مقارنة بـ 336.5 مليار دولار في عام 2025. ومن 
المتوقع أن يُواصل الاستهلاك الخاص الحفاظ على وزن نسبي مرتفع 
مــن الناتــج المحلي الإجمالــي خلال الفتــرة المقبلة، مع توقــع أن تبلغ 
نســبته نحو 91.4% من الناتج المحلي الإجمالي في عام 2026. كما 
توقعــت أيضاً ارتفاع تكوين رأس المال الثابت ليصل إلى 58.4 مليار 
دولار في عام 2026 مقارنة بنحو 50.7 مليار دولار في عام 2025.
ووفقًا لتقديرات البنك الدولي، من المتوقع أن يشهد الاقتصاد المصري 
تســارعًا تدريجيًــا في وتيرة النمــو، حيث يُتوقع أن يرتفــع معدل نمو 
الناتــج المحلــي الإجمالي من 3.8% في العــام المالي 2024/ 2025 
إلــى 4.2% فــي العــام المالــي 2025/ 2026 ثــم إلــى 4.6% فــي 
العــام المالــي 2026/ 2027، مدفوعًا بعدة عوامل رئيســة من بينها؛ 
زيادة الاســتهلاك الخاص مع اســتمرار انخفاض التضخم، وارتفاع 

الاستثمارات الخاصة
أمــا »البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة« فتوقــع مواصلة 
الاقتصــاد المصري تحســنه فــي أعقاب تنفيــذ حزمة مــن التعديلات 
علــى صعيد السياســات الاقتصاديــة الكلية، ليبلــغ 4.8% و%4.5 
علــى التوالــي، كما تتوقع »وحــدة الاســتخبارات الاقتصادية التابعة 
للإيكونوميســت« ارتفاع معدل نمــو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

من 4.1% في عام 2025 إلى 5.3% في عام 2026.
ويتضــح ممــا ســبق، أن التوقعات الصــادرة عن المؤسســات الدولية 
المختلفة تشــير إلى استمرار تحسُــن الأداء الاقتصاد المصري خلال 
عامــي 2025 و2026، مــع تفــاوت في معدلات النمــو المتوقعة، وتُعد 
السياسات الاقتصادية الكلية والإصلاحات المالية والنقدية، إلى جانب 
تعافــي الاســتثمار الخاص واســتمرار المشــروعات القوميــة الكبرى 
عوامل رئيســة في تحقيق الاســتقرار الاقتصادي وتعزيز النمو. وفي 
هذا السياق، يُتوقع أن يواصل الاقتصاد المصري تعزيز مكانته ضمن 
الأسواق الناشئة، مع تحسين فرص توليد فرص العمل وتوسيع قاعدة 
الإنتاج والخدمات، بما يســهم في تعزيز قدرة الاقتصاد على مواجهة 

التحديات المستقبلية.
في مواجهة البطالة 

أفــاد التقريــر بأنه فــي إطار الجهــود المتواصلــة التي تبذلهــا الدولة 
المصريــة خــال الســنوات الأخيرة لمواجهــة البطالة وتعزيــز معدلات 
التشــغيل بمختلــف القطاعات، -حيث شــهد معــدل البطالة في مصر 

تراجعًا ملموسًــا ليســجل نحــو 6.4% خــال الربع الثالــث من عام 
2025، بالتزامــن مــع ارتفاع حجم قوة العمل إلــى 34.7 مليون فرد 
كما ارتفع معدل المساهمة في النشاط الاقتصادي إلى 46.9% خلال 
الربع الرابع من العام نفســه- أشــارت المؤسسات الدولية إلى توقعات 
بمواصلــة تراجع معدلات البطالــة في مصر خلال الفترة المقبلة وحتى 
عــام 2029. حيث تُظهر تقديرات »مؤسســة فيتش سوليوشــنز« أن 
تنخفــض البطالة من 6.2% في عام 2025 إلى 6% في عام 2026، 
ثــم إلى 5.8% في عــام 2027، وصولً إلى نحــو 5.4% بحلول عام 
2029، وتُشــير توقعــات صندوق النقد الدولي إلــى حدوث انخفاض 
طفيــف في معــدل البطالة في مصر، حيث مــن المتوقع أن ينخفض من 
7.4% فــي 2025، إلــى 7.3% فــي 2026، و7.1% فــي 2027، 

ليصل إلى متوسط يبلغ نحو 7% خلال الفترة 2026- 2029.
وأشــار التقرير إلى أنه من المتوقع أن يســجل متوسط معدل التضخم 
العــام نحو 14% في عــام 2025، قبل أن يتراجــع لحوالي %10.5 
خــال عام 2026، وذلــك مقارنةً بنحو 28.3% فــي عام 2024، مع 
الاســتمرار في التوجه نحو مســتهدف البنك المركــزي المصري البالغ 

7% بحلول الربع الرابع من عام 2026.
وفــي ســياقٍ متصــل، تتوقع »مؤسســة فيتــش سوليوشــنز« تراجع 
تدريجــي في الضغوط التضخمية في مصر خلال الفترة المقبلة، حيث 
خفّضت المؤسســة توقعاتها لمتوسط معدل التضخم خلال عام 2025 
مــن 14.6% إلــى 14.1%، مع الإبقاء على توقعاتها لعام 2026 عند 
نحــو 11.1%، وذلك في ضوء البيانات الفعلية للتضخم خلال نوفمبر 

.2025
وأوضــح التقرير أن الدولــة تبنت إطاراً منهجيًا للإصلاح المالي يرتكز 
علــى إجــراءات هيكليــة متوازنــة تغطي جانبــي الموازنــة العامة؛ ففي 
جانــب النفقــات العامة، تم وضع ســقف مالي ســنوي ملــزم لإجمالي 
الاســتثمارات العامــة يبلغ نحــو 1.2 تريليون جنيــه بموازنة 2025/ 
2026، وعلــى جانــب الإيرادات والإصلاحات الهيكليــة، تعمل الدولة 
على توســيع القاعــدة الضريبية عبر »التســهيلات الضريبية«؛ حيث 
أعلنــت وزارة الماليــة فــي نوفمبــر 2025 العمل على إطــاق »حزمة 
ثانية« لتطوير منظومة رد الضريبة، وقد انعكست مختلف السياسات 
والإجــراءات المالية بشــكل إيجابي على المؤشــرات الاقتصادية، 
حيث ســجلت المؤشــرات المالية للعام المالــي 2024/ 2025 
أعلــى فائض أولي في تاريــخ الموازنة المصرية، والذي بلغ 
نحــو 629 مليار جنيه، أي ما يعــادل نحو 3.6%من 

إجمالي الناتج المحلي.
كمــا  توقعــت مؤسســة فيتش سوليوشــنز أن 
يتقلص عجز الحســاب الجاري في مصر من 
4.2% من الناتج المحلي الإجمالي في السنة 
المالية 2024 /2025 إلى 3.0% في الســنة 
فــي   %2.7 ونحــو   2026  /2025 الماليــة 
الســنة الماليــة 2026 /2027 مدفوعًا بتراجع 
الواردات، ونمو صادرات الســلع والخدمات، ونمو 
تحويلات العاملين بالخارج والتي يُتوقع أن تبلغ 33.2 
مليــار دولار خــال العــام المالــي 2025/ 2026، ونحــو 
34.7 مليــار دولار خــال العام المالــي 2026/ 2027، وفقًا 

لتوقعات صندوق النقد الدولي.
وتوقعــت  مؤسســة فيتش سوليوشــنز أيضــا  أن تشــهد الصادرات 
الســلعية المصرية ارتفاعًا بنســبة 9.1% خلال العــام المالي 2025/ 
2026، مدعومة بتسارع ملحوظ في وتيرة نمو الصادرات من %7.8 
على أســاس ســنوي في الربع الأول من العــام المالي 2024/ 2025 
إلــى 17.3% فــي الربع الأول مــن 2025/ 2026. ورغم ذلك، يُرجح 
أن ستشــهد وتيرة نمو الصادرات بعض التباطؤ خلال النصف الثاني 
مــن العــام المالــي 2025/ 2026، نتيجة تأثير ســنة الأســاس. ومن 
المتوقع أن تظل أسعار صادرات الصناعات الثقيلة الرئيسية -الحديد، 
الأســمنت، والأســمدة- مســتقرة نســبيًا على المدى القريب، ما يدعم 
اســتمرار المكاســب، مع كون هــذه القطاعات المحرك الأساســي لنمو 

الصادرات خلال العام
معاملات مالية 

وفيمــا يتعلق بالحســاب الجــاري والصادرات، أشــار التقرير إلى أن 
الاقتصاد المصري قد شهد خلال العام المالي 2024/ 2025 تحسنًا 
ملحوظًــا في ميزان المدفوعــات، على الرغم من التحديات التي واجهت 
القطاع الخارجي مؤخرًا، حيث تراجع عجز حساب المعاملات الجارية 
بنسبة 25.9% ليصل إلى نحو 15.4 مليار دولار، مقارنة بنحو 20.8 
مليــار دولار في العــام المالي 2023/ 2024، ويعكس هذا الانخفاض 

تحسنًا واضحًا في التعاملات مع الخارج.
وفيمــا يتعلق بحســاب المعاملات الرأســمالية والمالية، ســجل صافي 
التدفقــات الداخلة نحو 10.2 مليــار دولار خلال العام المالي 2024/ 
2025، مقارنــة بنحــو 29.9 مليــار دولار فــي العــام الســابق، حيث 
ســجلت الاســتثمارات الأجنبية المباشــرة صافي تدفــق للداخل قدره 
12.2 مليــار دولار مقارنــة بنحو 46 مليار دولار في العام الســابق - 
والــذي كان قد تضمن تدفقات اســتثنائية بلغت نحــو 35 مليار دولار 
فــي إطار تنفيذ صفقة »رأس الحكمة«- وفــي المقابل، بلغت التدفقات 
الخاصة باستثمارات المحافظ المالية نحو 1.6 مليار دولار مقارنة بنحو 

1.5 مليار دولار في العام السابق.
شــدد التقريــر على بذًل الدولة المصرية جهــودًا حثيثة نحو تقليص عجز 
الميزان التجاري من خلال تعزيز الصادرات وترشــيد الواردات، وهو ما 
يتجلى بدوره في رفع الحكومة مخصّصات رد أعباء الصادرات إلى 45 

مليار جنيه، في موازنة العام المالي الجاري 2025/ 2026.
صادرات وواردات 

وتشــير توقعــات عامــي 2026 و2027 مــن تحســن ملحوظ فــي أداء 
الصــادرات والــواردات، إذ يُتوقــع أن تنمــو الصــادرات مــن الســلع 
والخدمات بنسبة 12.4% في عام 2026 قبل أن تتسارع إلى %16.0 
في عام 2027. في المقابل، يُتوقع أن تُسجل الواردات 22.0% في عام 

2026 ثم تتراجع نسبيًا إلى 19.0% في عام 2027.
وأكــد التقرير أن قطاعي الســياحة وقناة الســويس يُعــدان الركيزتين 
الرئيســتين لتحقيق فائض قطاع الخدمات في مصر، حيث جاء قطاع 
الســياحة مــن بين القطاعــات الأعلى نموًا خلال العــام المالي 2024/ 
2025، مُحققًــا معدل نمــو بلغ 17.3%، كما ســجل معدل نمو قدره 
13.8% خــال الربــع الأول من العام المالــي 2025 /2026. ويُعزى 
هــذا الأداء الإيجابــي إلــى الدعــم المســتمر للقطاع، وتحســن جودة 
الخدمات والبنية التحتية السياحية، إلى جانب تكثيف حملات الترويج 
للســياحة المصريــة، والتــي نجحت في جذب ما يقرب مــن 5.1 مليون 
ســائح خلال الربع نفســه. هذا بالإضافة إلى التحول الرقمي وتقنيات 
الــذكاء الاصطناعــي التــي تقــوم وزارة الســياحة والآثــار بتوظيفهــا 
للارتقاء بالتجربة الســياحية للزائرين واســتقطاب شــرائح أوسع من 

الزوار عبر حملات تسويقية مبتكرة.
وتشــير تقديرات وكالة »فيتش سوليوشــنز«  إلي أن المتحف المصري 
يســتقبل  ما يصل إلى 7 ملايين زائر سنويًا، فيما توقعت »بلومبرج« 
أن يســتقبل المتحــف أكثر مــن 5 ملايين زائر ســنويًا، بينما أشــارت 
»ناشــيونال جيوجرافيك« إلى أن الدعاية للمتحف ســاهمت في زيادة 

الحجوزات السياحية لعام 2026.

تطوير 357 
منطقة خطرة 

بتكلفة 67 مليار 
جنيه .. 

مواصلة
 تنفيذ برنامج الإصلاح 

الاقتصادي  وتعاظم دور 
القطاع الخاص  وتحسُن 
آفاق الاستثمار والإنتاج 

والتصدير 

 وزير الشئون 
النيابية: الإعفاء الضريبي

 يراعي الفئات الأدنى والأقل 
دخلً  وتعديلات الضريبة 

العقارية تشمل البعد 
الاجتماعي  

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

ترسيخ مبدأ البعد الاجتماعي يؤجل موافقة 
الشيوخ على تعديلات قانون الضريبة العقارية  

تفاصيل انتصار مصر في معركة
 القضاء علي العشوائيات ..و خطة 

جديدة لنقلها إلي عواصم المحافظات 

تقرير حكومي : توقعات بتعزيز الاقتصاد المصري 
لمكانته ضمن الأسواق الناشئة في  2026

بعد أن ظلت المعاناة منها لعقود

تعديلات  الحكومة ترفع حد الإعفاء للمسكن 
الخاص لـ4 ملايين جنيه..  

العام الجديد  مرحلةٍ مفصلية للاقتصاد المصري  وتوقعات بتحسن تدريجي 
في عددٍ من المؤشرات الاقتصادية الكلية  

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  11  يناير   ٢٠٢٦  •  العدد  825



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل الأصول الأجنبية بالقطاع
 المصرفي ترتفع الي 23.73 مليار 

دولار بنهاية نوفمبر 2025

ســجل صافــي الأصول الأجنبيــة للجهاز المصرفــي المصري ارتفاعًــا ملحوظًا 
بنهاية نوفمبر الماضي، ليصل إلى نحو 23.732 مليار دولار بما يعادل 1.130 
تريليــون جنيــه، مقابــل 22.656 مليــار دولار بما يعادل نحــو 1.070 تريليون 
جنيــه بنهايــة أكتوبر 2025، محققًا معدل نمو شــهري بلــغ 5% وزيادة قيمتها 

1.076 مليار دولار .
ارتفع فائض الأصول الأجنبية بالبنوك التجارية بنســبة 9% للشهر الثالث على 

التوالي، ليسجل نحو 11.85 مليار دولار بنهاية نوفمبر.

واصل فائض الأصــول الأجنبية لدى البنك المركزي المصري اتجاهه الصعودي 
للشهر السادس على التوالي، مرتفعًا بنسبة 1% خلال نوفمبر، ليصل إلى نحو 

11.88 مليار دولار.
وكان صافــي الأصــول الأجنبية قد حقق فائضًا للمــرة الأولى منذ يناير 2022 
خلال شــهر مايو 2024، بقيمة تعادل نحو 676.4 مليار جنيه، مقابل عجز بلغ 
ما يعادل 174.4 مليار جنيه بنهاية أبريل من العام نفسه، بعدما كان آخر فائض 

مسجل في يناير 2022 بقيمة 9.674 مليار جنيه.

حصل بنــك مصر على الــدرع الذهبي من منصة 
يوتيــوب التابعــة لمؤسســة جوجل العالميــة، وذلك 
بعد تجاوز عدد المشــتركين بالقناة الرسمية للبنك 
حاجــز المليون مشــترك، حيث بلغ عدد مشــتركي 
قنــاة بنــك مصر علــى يوتيــوب أكثر مــن مليوني 
مشــترك، كمــا تخطى إجمالــي عدد المشــاهدات 
علــى القناة أكثر مــن 800 مليون مشــاهدة، بما 
يعكس قوة المحتوى الذي يقدمه البنك وقدرته على 
الوصول إلى شرائح واسعة من الجمهور بمختلف 

فئاته.
ويأتي ذلك في إطار اســتكمال مسيرته الرائدة في 
مجال التحول الرقمي وتعزيز قنوات التواصل مع 

العملاء،
ويواصــل بنــك مصر تصــدره للمشــهد الرقمي، 
مؤكــدًا مكانتــه باعتبــاره صاحــب أكبــر قاعــدة 
متابعــن والأكثــر تفاعــاً علــى مختلــف منصات 
التواصــل الاجتماعي، بما يعكس الحضور القوي 
للبنــك ونجاحــه فــي بنــاء قنــوات تواصــل فعالة 

ومستدامة مع المجتمع.
ويعكس هــذا النمو المتواصل نجاح اســتراتيجية 
بنــك مصــر فــي توظيف المنصــات الرقميــة لدعم 

الشمول المالي، ونشر الثقافة المصرفية، والتعريف 
بالخدمات والمنتجات التي يتيحها البنك، بما يسهم 
فــي تحســن تجربــة العمــاء وتعزيز مســتويات 
التواصــل معهــم، إلــى جانــب ترســيخ رؤيته في 
الوصــول إلــى مختلف شــرائح المجتمع من خلال 
منصــات رقمية دارجة ومحتوى يســهم في نشــر 

الثقافة المصرفية.
ويُعــد هذا الإنجــاز امتــدادًا للنجاحات الســابقة 
التــي حققهــا بنــك مصــر علــى منصــة يوتيوب، 
حيــث كان أول بنك في مصــر يحصل على الدرع 
الفضــي عقــب تخطي عدد المشــتركين 100 ألف 
مشترك، في خطوة سباقة عكست ريادة البنك في 
اســتخدام القنوات الرقمية كأداة للتواصل الفعال 

مع المجتمع.
ويؤكــد بنك مصر أن هذا الإنجــاز يعكس التزامه 
المســتمر بتطوير حضوره الرقمــي وتعزيز قنوات 
التواصل مع الجمهور، بما يرسّخ مكانته باعتباره 
الأكثــر تأثيــرًا وتفاعــاً علــى المنصــات الرقمية، 
ويجســد رؤيته في تقديم محتــوى مصرفي مبتكر 
يضع العميل في قلب أولوياته، ويدعم دوره الوطني 
 فــي تحقيق الشــمول المالي والتنمية المســتدامة. 

 IBM أعلــن بنك نكســت، عــن اعتماده حلــول
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وIBM Cloud Pak®، بالشــراكة مع شــركة 
الإلهــام للحلول البرمجية، وذلك لتســريع عملية 

التحول الرقمي للخدمات المصرفية.
يهــدف تطبيــق هــذه التقنيــات إلــى بنــاء نظام 
مراقبــة فوريــة وأتمتــة اســتخدام المــوارد مــع 
تحقيق التكامل المتقدم بين الأنظمة. ويهدف هذا 
النهج المتكامل إلى تعزيز المرونة، وتقليل فترات 
التوقف، وتحســن اســتخدام موارد تكنولوجيا 
المعلومــات، وتقديــم تجــارب مصرفيــة رقميــة 

أسرع وأكثر موثوقية لعملاء البنك.
وســط التحول الســريع الــذي يشــهده القطاع 
المالــي المصــري نحــو نمــاذج مصرفيــة رقمية 
أكثــر ذكاءً ومرونــة، يعمــل بنــك نكســت علــى 
تطوير بيئته التكنولوجية الأساســية للتغلب على 
قيــود الأنظمة القديمــة وبناء بنيــة رقمية حديثة 
قابلة للتطويروقــادرة على التكيف مع المتغيرات 
المســتقبلية. يهــدف هــذا التحــول إلــى تعزيــز 
الكفاءة التشــغيلية، وتســريع تقديــم الخدمات، 
وزيــادة قــدرة البنك علــى التعاون الســلس مع 
شــركاء التكنولوجيــا الماليــة، ممــا يتيــح تقديم 

تجارب آمنة ومبتكرةللعملاء.
لتحســن أداء التطبيقات وكفاءة الموارد، اعتمد 
بنك نكســت حلــول IBM Instana®‎ للمراقبة 
الفوريــة عبر تطبيقاتــه المصرفيــة الرقمية، مما 
يتيح كشفًااســتباقيا وحلًا أســرع للمشــكلات 
لتعزيز تجــارب العملاء. وبالتوازي، تقدّم حلول

IBM Turbonomic®‎ تحســينًا آليًــا ذكيًــا 
للموارد فــي بيئات الســحابة الهجينةالداخلية، 
مــن  اســتفادته  تعظيــم  علــى  البنــك  يُســاعد 
التكاليــف  وخفــض  المعلومــات،  تكنولوجيــا 
التشــغيلية، والحفــاظ علــى أداء مســتقرّ علــى 

نطاق واسع.
وفي إطار تعزيز الســعة التشــغيلية، اعتمد بنك 
 IBM Cloud Pak® for تقنيــات  نكســت 
 IBM Cloud Pak® forو Integration
Business Automation، اللذين يعملان 
على نظم Red Hat® OpenShift®، لإنشاء 
منصــة رقمية موحدة تبسّــط العمليــات، وتقلل 
تعقيد النظام، مع دعم تطوير الخدمات الجديدة 
ونشــرها بســرعة أكبر. مكّن هذا التحول البنك 
من تقديم خدمات أكثر كفاءة عبر نموذج تطوير 
مســتمر، مع تحســن التكاليف وزيادة موثوقية 

المنصة.
في هــذا الإطار، أوضــح تامر ســيف، الرئيس 
أن  نكســت،  المنتدبلبنــك  والعضــو  التنفيــذي 
التعــاون مــع شــركتي IBM والإلهــام للحلول 
البرمجيــة يعد جزءًاأساســيًا من اســتراتيجية 
التحول التي يتبناها البنك. حيث ســاهم اعتماد 
نمــوذجDevOps في تعزيز قدرات البنك على 
أتمتــة العمليات، مما زاد من مرونة البنيةالتقنية 

وجعل البنك أكثر جاهزية للتكامل مع شــركات 
التكنولوجيــا الماليــة منخلال نظــام يعتمد على 
 ،)API-driven( واجهــات برمجة التطبيقــات

مما يمهدلبيئة أكثر ابتكارًا وانفتاحًا.
وأضــاف أن هــذا التقــدم يعــزز مــن موثوقيــة 
المنصةالرقميــة للبنــك، ويرفع كفــاءة العمليات، 
ويســاهم في تســريع تقديــم الخدماتوتوســيع 
نطــاق الحلول الرقمية، مما ينعكس إيجابًا على 
تجربة العمــاء ويتيحتلبية احتياجاتهم بشــكل 

أسرع وأفضل.
 IBM وعلقت مروة عباس، المدير العام لشــركة
شــمال شــرق أفريقيا:«نفخر فــي IBM بدعم 
بنك نكست في بناء بيئة مصرفية رقمية سحابية 
عاليــة الأداء، مدعومة بمراقبة فورية، وتحســن 
ذكي للموارد، وتكاملهــا، وأتمتتها«،وأضافت: 
 IBMو  IBM Instana »وباعتمــاد 
التحــول،  هــذا  قلــب  فــي   Turbonomic
يكتســب البنك الرؤية والتحكم اللازمين لتعزيز 
المرونة، وتحسين الأداء على نطاق واسع، ودفع 
الابتــكار. يعكــس هــذا التعــاون قــوة منظومــة 
شــركائنا الاســتراتيجيين، حيــث تلعب شــركة 

الإلهام دورًا محوريًا في نجاح التنفيذ”.
قــال كمال حداد، المؤســس والرئيــس التنفيذي 
»بصفتنــا  للحلولالبرمجيــة:  الإلهــام  لشــركة 
شــريكًا بلاتينيًــا معتمــدًا لشــركة IBM، فــإن 
تعاوننــا مــع بنكنكســت يتجاوز حــدود التنفيذ 
التقنــي ليشــكل رحلــة مشــتركة نحــو تحــول 
رقميمتكامــل. وخلال الأشــهر الســتة الماضية، 
طوّرت فرق بنك نكســت قدرات تقنيةوتشــغيلية 
متقدمــة مــن خــال هذا التعــاون الوثيــق، وقد 
جــاءت النتائــج ملحوظةومؤثــرة. ويعكــس هذا 
التقــدم ما يمكن تحقيقه مــن إنجازات أكبر في 

المرحلةالمقبلة.”
تشــمل مبــادرة تحديــث بنــك نكســت مكونًــا 
أساســيًا يركّــز علــى بنــاء القــدرات لضمــان 
الاســتدامة طويلــة الأجــل. يتم تعزيــز مهارات 
فــرق البنــك من خلال عقــد ورش عمــل منظّمة 
وبرامج تدريبية عبر الإنترنت تتناول ممارســات 
المراقبــة والتحليل والتكامل والأتمتة، إلى جانب 
 .)DevOps( عمليــات التطوير والبنية التحتية
يعزز هذا النهج الخبرة الداخلية، ويدعم خارطة 
طريق البنك لتوسيع الخدمات الرقمية باستمرار 

عبر خطوط أعماله.
مــن خلال هــذا التعاون، لعبت شــركة الإلهام 
للحلول البرمجية دورًا مهما في وضعالأساس 
الرقمــي الــذي مكّــن بنك نكســت مــن تحقيق 
تحوّله. شــمل ذلك مجــالات المراقبة والتحليل، 
وتحســن الموارد، وصولًا إلى التكامل وتنفيذ 
الأتمتــة وأطُــر التســليم. كما ســاهم التعاون 
في نقل المعرفة الشــاملة، ممــا أتاح لفرق بنك 
نكســت العمل بشكل مســتقل وتطوير نظامها 

الرقمي بنجاح.

كأول بنك مصري 

بنك مصر  يحصد الدرع الذهبي من يوتيوب 
ويتصدر منصات التواصل الاجتماعي 

بنك نكست يتعاون مع IBM وشركة
 الإلهام للحلول البرمجية لتمكين الجيل 
الجديد من الخدمات المصرفية الرقمية
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أعلــن البنــك المركزى اســتمرار المســار التصاعدى فى 
تحويــات المصريــن العاملــن بالخارج، حيث ســجلت 
خــال الفتــرة من ينايــر إلــى نوفمبــر 2025 ارتفاعًا 
بنســبة 42.5٪، لتصل إلى نحــو 37.5 مليار دولار، 
مقارنةً بـ26.3 مليار دولار خلال الفترة ذاتها من العام 

السابق، مسجلةً أعلى قيمة تاريخية للتحويلات.
وأوضــح البنــك المركــزى، في بيــان ، أنه على أســاسٍ 
شــهرى ارتفعــت التحويلات فى نوفمبر 2025 بنســبة 
39.9٪، لتســجل حوالــى 3.6 مليــار دولار، مقابــل 

2.6 مليار دولار فى نوفمبر 2024.
و تعليقــا علــي قفــزة التحويــات ،  أكد طــارق متولى، 
الخبيــر المصرفــى، أن الزيادة القياســية فــى تحويلات 
المصريين العاملين بالخارج تعكس عودة الثقة القوية فى 
القنوات المصرفية الرسمية، مدفوعة بحزمة من العوامل 
الاقتصادية والإجرائية التى عززت جاذبية التحويل عبر 

البنوك.
وأوضح »متولى« أن استقرار سعر الصرف والقضاء 
على السوق الموازية جعلا التحويل البنكى الخيار الأكثر 
أمانًــا ومنطقيــة للمصريين بالخــارج، بعد ســنوات من 

اللجوء لقنوات غير رسمية.
وأضــاف أن المبادرات الحكومية، وعلى رأســها مبادرة 
تيسير اســتيراد ســيارات المصريين بالخارج، أسهمت 
فى جذب تدفقات دولارية كبيرة منذ إطلاقها، إلى جانب 
مبــادرات طرح الأراضــى والوحدات الســكنية بالدولار 

التى حفزت تحويل المدخرات إلى الداخل.
وأشــار إلــى أن طــرح البنــوك لأوعيــة ادخاريــة بعوائد 
مرتفعة وشــهادات ادخار جاذبة شــجع شريحة واسعة 
مــن المغتربين علــى توجيه ســيولتهم للاســتثمار داخل 

مصر.
فيما أوضح  الدكتور أشرف غراب الخبير الاقتصادي ، 
أن  هذه القفزة  تعود  إلى نجاح السياســة النقدية التي 
انتهجهــا البنــك المركزي خلال عامــي 2024 و2025 
وعلــى رأســها قــرار تحرير ســعر الصرف فــي مارس 

2024 الذي أســهم فــي القضاء على الســوق الموازية 
للعملة وتحقيق اســتقرار ملحوظ في سعر الدولار داخل 
القنوات الرسمية ليستقر قرب مستوى 47 جنيهًا لفترة 
طويلــة دون تقلبات حادة ما عزز ثقة المصريين بالخارج 

في الاقتصاد الوطني.
وأضاف أن ارتفاع أســعار الفائــدة في البنوك المصرية 
شجع العاملين بالخارج على زيادة تحويلاتهم للاستفادة 
مــن العائد المرتفع، إلى جانب مبــادرات طرح الأراضي 
والعقــارات بالعملة الأجنبية للمصريين بالخارج، مؤكدًا 
أن اســتمرار تقديم حوافز جديدة سيؤدي إلى مضاعفة 
حصيلــة التحويــات خــال الفتــرة المقبلــة، خاصة مع 

الاتجاه التدريجي لتراجع سعر الدولار داخل البنوك. 
وأشــار إلــى أن تحويلات المصريين بالخــارج تعد ثاني 
أهم مصــدر للنقد الأجنبي بعد الصادرات مشــيرا إلى 

أن اســتمرار زيادتهــا يلعــب دور محــوري فــي تعزيــز 
الاحتياطي النقدي الأجنبي ودعم الاستقرار الاقتصادي 
وتعويض جانب من العجز التجاري وهو ما انعكس على 
ارتفاع الاحتياطي ليصل إلى نحو 51.45 مليار دولار 

بنهاية ديسمبر 2025.
وأكــد أن زيــادة تدفقــات التحويلات تســهم فــي تعزيز 
المعــروض من العملــة الصعبة داخــل الجهاز المصرفي 
بمــا يدعم قــوة الجنيه ويحد من الضغــوط على الدولار 
وتوفير مســتلزمات الإنتــاج للصناعة المحلية ما ينعكس 
على تراجع أســعار السلع واستدامة انخفاض معدلات 
التضخــم تدريجيًــا وتحقيــق اســتقرار مالــي حقيقي.

واكــد علــى أن تســهيل التحويــات المالية عبــر تطبيق 
إنســتا بــاي في عدد مــن الدول، إلى جانــب قرار البنك 
المركزي بمنح تراخيص لعدد من البنوك المصرية لتفعيل 

خدمــة اســتقبال الحــوالات الخارجية وإضافتهــا فورًا 
إلــى حســابات العملاء عبر شــبكة المدفوعــات اللحظية 
كان له أثر مباشــر في دعــم الزيادة الملحوظة بتحويلات 

المصريين العاملين بالخارج.
فيمــا أكــد الدكتور مدحــت نافع، الخبيــر المصرفى، أن 
القفــزة الملحوظــة فــى تحويــات المصريــن العاملــن 
بالخارج تعود بالأســاس إلى اســتعادة الثقة فى النظام 
النقــدى، بعــد تطبيق سياســات نقديــة أكثــر احترافية 

وواقعية، أعادت التوازن لسوق الصرف.
و في ســياق متصــل ، أكد الدكتور محمــد عبدالهادي، 
الخبيــر الاقتصــادي، أن تحويــات المصريــن العاملين 
بالخــارج ارتفعــت خــال الفترة مــن يناير إلــى نوفمبر 
2025 بنســبة 42.5% لتســجل أعلــى قيمــة تاريخية 
بلغــت نحــو 37.5 مليــار دولار، وهــذه الزيــادة فــي 
التحويــات تعــود إلــى عدة أســباب، أبرزها اســتقرار 
ســعر الصرف وتحســن قيمة الجنيه المصــري، ما أدى 
إلــى زيادة ثقــة المغتربين في تحويــل أموالهم إلى الدولة 

المصرية. 
وأشــار عبدالهــادي، إلــى أن هــذه الزيــادة كان لهــا 
انعكاسات إيجابية كبيرة على الاقتصاد المصري، حيث 
ســاهمت في رفع الاحتياطي النقــدي الأجنبي إلى أكثر 
مــن 50 مليــار دولار، مــا يســهل تمويل الــواردات من 
الســلع والمواد الخام، ويســاعد على اســتقرار الأسعار 

وتقليل التضخم خلال الفترة المقبلة.
وشــدد الخبيــر الاقتصــادي، علــى أن زيــادة تحويلات 
المصريــن تدعــم الاقتصــاد الوطنــي وتعــزز الحصيلة 
الدولارية للدولة، وتخفض الحاجة للاقتراض الخارجي، 
وتدعــم اســتقرار الدولة المصريّة، مشــيرًا إلى أن مصر 
نجحت في جذب اســتثمارات أجنبية كبيرة خلال الفترة 
الأخيرة، مؤكدًا أن البلاد تظل الوجهة الأساســية لجذب 

المزيد من الاستثمارات.

واصلت أدوات الدين الحكومية في مصر ترسيخ موقعها 
كوجهة الاستثمار الأولى للمستثمرين الأجانب، في وقت 
يراهنــون فيــه على تحســن المشــهد الاقتصــادي خلال 
2026، وذلــك بدعــم من ارتفــاع العائــد الحقيقي على 

الجنيه وتراجع أسعار الفائدة على الدولار عالمياً.
وكانــت  أدوات الديــن الحكوميــة   واصلــت  جــذب 
المســتثمرين الأجانب خلال العام الماضي  2025، مع 
نمو مبيعاتها بنسبة 73% لتتجاوز 9.5 تريليون جنيه، 
مدعومة بارتفــاع العائد الحقيقي علــى الجنيه وتراجع 
أسعار الفائدة العالمية ، و من المتوقع استمرار التدفقات 
الأجنبية في 2026، مع تحسن استقرار سعر الصرف 
واهتمــام متزايــد بأســواق الأســهم والســندات طويلة 

الأجل.
وســجلت مبيعــات أدوات الديــن المحليــة نمواً قياســياً 
خــال عــام 2025، إذ قفــزت بنحــو 73% لتتجــاوز 
9.5 تريليــون جنيــه، مقابــل نحــو 5.5 تريليون جنيه 
فــي عام 2024، وفــق بيانات البنــك المركزي المصري  
،  وجــاء هــذا الارتفاع مدفوعاً بزخم قــوي في تدفقات 
المســتثمرين الأجانــب، إلى جانــب اتســاع احتياجات 

التمويل الحكومية.
تعد أدوات الدين الحكومية، كأذون وسندات الخزانة، من 
أبرز الوســائل التي تعتمد عليهــا البنوك لتوظيف فائض 
الســيولة المتاحــة لديها، في ظل التوســع المســتمر للبنك 
المركــزي في طرح عطــاءات أدوات الديــن التابعة لوزارة 
الماليــة، وتتيــح هــذه الأدوات للبنــوك فرصة للاســتثمار 
فــي أدوات مالية مضمونة العائــد، خصوصًا مع ارتفاع 

العوائد المرتفعة المقدمة من أذون وسندات الخزانة.
وتعــد هــذه الأدوات بمثابة »ملاذ آمــن« للبنوك، حيث 
يمكن اســتخدامها كوســيلة لتوجيه الســيولة الفائضة 
إلــى اســتثمارات مضمونــة، خاصــة في ظــل الظروف 
الاقتصاديــة الحالية، فهي واحدة مــن الخيارات المهمة 
للبنــوك التي تبحث عن اســتثمار آمن ومربح في الوقت 

ذاته.
وطــرح البنــك المركزى خــال الأســبوع الأول من يناير 
2026، أذون خزانة وســندات بقيمة بلغت 190 مليار 
جنيــه وشــمل الطــرح أذون خزانة بـــ160 مليار جنيه 
لآجال قصيرة، وسندات خزانة بـ30 مليار جنيه لآجال 

متوسطة وطويلة.
وكشــف البنك المركزي عن ارتفاع اســتثمارات العملاء 
الأجانــب بــأذون الخزانة لتســجل ما يعــادل 2.063 
تريليــون جنيــه بنهاية يوليــو 2025، مقابــل ما يعادل 

1.906 تريليون جنيه بنهاية يونيو السابق عليه.
وبلغت استثمارات بنوك القطاع الخاص بأذون الخزانة 
ســجلت 750.375 مليــار جنيــه بنهايــة يوليو مقابل 
699.6 مليار جنيه بنهاية يونيو ، وسجلت استثمارات 
بنوك القطاع العام ســجلت 496.1 مليار جنيه بنهاية 
يوليــو 2025، مقابــل 463.03 مليــار جنيــه بنهاية 

يونيو السابق.
وســجلت اســتثمارات فــروع البنــوك الأجنبيــة نحــو 
59.183 مليــار جنيه بنهاية يوليو ، مقابل 41.623 
مليــار جنيه بنهاية يونيو 2025، ومبيعات أدوات الدين 
المحليــة ســجلت نمــواً قياســياً خلال عــام 2025، إذ 
قفــزت بنحو 73% لتتجــاوز 9.5 تريليون جنيه، مقابل 
نحــو 5.5 تريليــون جنيــه فــي عــام 2024،وارتفعت 
اســتثمارات الأجانــب فــي أذون الخزانــة فقــط بنحــو 
10.7 مليــار دولار خلال الأشــهر الســبعة الأولى من 
عــام 2025، لتســجل مســتوى قياســياً بلــغ 42.4 
مليــار دولار بنهايــة يوليــو. وبلغت مشــتريات الأجانب 
مــن الأذون عبر الســوق الثانوية نحو 9.2 مليار دولار 
حتى نوفمبر، مقارنة بنحو 14 مليار دولار خلال الفترة 

نفسها من عام 2024.
وفــي ضوء ذلك قال تامر يوســف مدير قطــاع الخزانة 
والمعامــات الدولية في أحد البنــوك الخاصة، إن هناك 
إقبــال كبيرمن قبل المســتثمرين الأجانــب والعرب علي 
الاســتثمار فــي أذون الخزانــة والســندات، إلى جانب 
التــزام البنــوك بالاســتثمار فيهــا من خــال المتعاملين 

الرئيسيين.
وأضــاف أن الاســتثمار في أذون الخزانة ســيظل قويا 
رغم انخفاض ســعر العائد، بفضل الثقة في الاقتصاد 
المصــري وســعر الفائــدة الــذي يعتبر مرتفعــاً، مقارنة 

بالأسعار في الدول الأخرى.
وأشــار إلى أن إصدار أذون وسندات خزانة يعد بمثابة 
أهــم أداة مــن أدوات التمويــل الحكومــي، والتي تعتمد 
عليها الحكومة بشكل كبير لتمويل المشروعات التنموية، 
والتــي تحقــق نتائــج أعمال وأربــاح مرتفعــة، وبالتالي 
ينعكــس بالإيجابيــة على الناتــج المحلــي الإجمالي في 

الموازنة العامة للدولة.

تدفقات الأجانب و أدوات الدين 
وبحسب الخبراء ، فإنه يُتوقع أن تستمر تدفقات الأجانب 
إلــى أدوات الديــن خــال العــام الجاري، مســتفيدة من 
ارتفاع العائــد الحقيقي على الجنيه في ظل تباطؤ معدل 
التضخــم، إلى جانب هبوط أســعار الفائدة في الولايات 

المتحدة، ما يعزز جاذبية الاستثمار في مصر.
و أرجــع محللو اقتصاد كلي ومصرفيــون هذا الارتفاع 
في شهية الأجانب للاستثمار في أدوات الدين الحكومي، 
إلى تعافي أربعة مؤشــرات اقتصادية رئيسية بالتزامن، 
تتضمن اســتمرار تراجع معــدلات التضخم، وانخفاض 
مخاطــر مبادلــة الديون، وتحســن التصنيــف الائتماني 

لمصر، فضلًا عن مرونة سعر الصرف.
وأوضح المحللون أن هذه العوامل، إلى جانب الاستقرار 
النســبي للتوتــرات الجيوسياســية في المنطقــة، دفعت 
المستثمرين الأجانب إلى تعزيز رهاناتهم على ما يُعرف 
بـ«تجــارة الفائدة« في الســوق المصريــة، رغم تراجع 
أســعار العائــد على الجنيــه لمرات متتالية خــال العام 

الحالي.
و في تقرير علي منصة الشــرق بلومبرج ، تقول  ســهر 
الدماطــي، نائبــة رئيــس بنك مصــر الأســبق إن البنك 
المركــزي  خفــض أســعار الفائــدة الرئيســية بإجمالي 
7.25% خــال خمســة اجتماعــات العــام الماضــي، 
بالتــوازي مــع انحســار معــدل التضخم. ويبلغ ســعر 

الفائدة الحقيقي حالياً نحو %7.5 .
أضافت الدماطي،   أن خفض سعر الفائدة على الجنيه 
لم يُفقد أدوات الدين جاذبيتها، لا ســيما في ظل تراجع 
مخاطر الاســتثمار في أذون وسندات الخزانة المصرية، 
وهو ما يشجع المستثمرين الأجانب على الاستمرار في 

ضخ السيولة.
وأضافت أن احتيــاج وزارة المالية لتمويل عجز الموازنة 
يمثل عاملًا إضافياً يدعم اســتمرار الطروحات بأحجام 
كبيــرة، بما يوفر فرصــاً متواصلة لدخول المســتثمرين 
الأجانب ، وتابعت : تُعد أذون وسندات الخزانة مشابهة 
للأوراق المالية وتُعد من الأدوات التي تستخدمها وزارة 
الماليــة لجمــع ســيولة من الأفــراد والشــركات والبنوك 

لتمويل عجز الميزانية.
 عوامل دافعة 

من جانبــه، قال محمد عبد العال، الخبير المصرفي، إن 
ارتفــاع التدفقات الأجنبية واتســاع عجــز الموازنة كانا 
مــن أبــرز العوامل التي دفعــت وزارة الماليــة إلى طرح 
مســتويات قياســية من أدوات الدين المحلية خلال العام 

الماضي. 
وأوضح   أن استمرار هذا الإقبال، سواء من المستثمرين 
الأجانب أو المحليين، سيظل مرهوناً بقدرة الحكومة على 
تمويــل العجز من مصادر إيــرادات بخلاف الاقتراض، 

إلى جانب تأثير التطورات الجيوسياسية إقليمياً وعالمياً 
على شهية المخاطرة.

وبحســب بيانــات البنــك المركــزي المصــري، ارتفعــت 
اســتثمارات الأجانــب فــي أذون الخزانــة فقــط بنحــو 
10.7 مليــار دولار خلال الأشــهر الســبعة الأولى من 
عــام 2025، لتســجل مســتوى قياســياً بلــغ 42.4 
مليــار دولار بنهايــة يوليــو. وبلغت مشــتريات الأجانب 
مــن الأذون عبر الســوق الثانوية نحو 9.2 مليار دولار 
حتى نوفمبر، مقارنة بنحو 14 مليار دولار خلال الفترة 

نفسها من عام 2024.
تأثير إيجابي  

وقــال محمــود نجلــة، المديــر التنفيــذي لأســواق النقد 
والدخــل الثابــت فــي شــركة »الأهلــي للاســتثمارات 
المالية«، إن العام الجديد قد يشــهد اســتمرار تدفقات 
المســتثمرين الأجانــب علــى أدوات الديــن المحلية، لكن 
بوتيــرة أقــل مقارنة بالعــام الحالي، بعــد وصولها إلى 

مستويات قياسية.
أضاف   أن استقرار سعر الصرف وفق التوقعات، إلى 
جانب اســتمرار العائد الحقيقي الإيجابي على الجنيه، 
مــن شــأنه دعم جاذبيــة الاســتثمار فــي أدوات الدين، 
والحفاظ على اســتثمارات الأجانب القائمة، مع إمكانية 

جذب تدفقات جديدة.
وشــهد الجنيه المصري تحســناً ملحوظــاً خاصة خلال 
النصــف الثانــي مــن 2025، بدعــم من تدفقــات قوية 
للنقد الأجنبي مع تحســن إيرادات الســياحة واستقرار 
الســوق النقدية، إذ ارتفع متوســط سعر صرف الجنيه 
أمــام الــدولار في البنوك المصرية بنحــو 6.2% ليصل 
إلــى نحو 47.6 جنيه بنهاية العــام، وفق بيانات البنك 

المركزي المصري.
 فــي المقابل، يتوقــع هاني جنينة، رئيس قســم البحوث 
بشــركة »الأهلــي فــاروس لتــداول الأوراق الماليــة«، 
أن تشــهد ســوق الأســهم المصريــة عــودة تدريجيــة 
لاســتثمارات الأجانب خلال عام 2026، خاصة خلال 
النصــف الثاني من العام، مع تزايد اهتمام المؤسســات 

الأجنبية بالسوق.
أوضح جنينة، أن تزايد الاستفســارات من مســتثمرين 
أجانــب حول أوضاع الســوق والفــرص المتاحة يعكس 
بدايــة هــذا الاهتمــام، مرجحــاً أن تكــون العــودة أكثر 

وضوحاً خلال النصف الثاني من العام الجديد.
ولفــت إلى أن هذا الاهتمام ســينعكس فــي البداية على 
الأســهم ذات السيولة المرتفعة، باعتبارها الأكثر ملاءمة 
لاستراتيجيات المستثمرين المؤسسيين، من حيث سهولة 
تكويــن المراكز وبيعها وإدارة المخاطر. وتوقع في الوقت 
ذاتــه أن يظــل القطاع المالي في مقدمــة عناصر الجذب 

للمستثمرين الأجانب بالبورصة. 

أما على صعيد أدوات الدين طويلة الأجل، فرجح جنينة 
أن تشهد السندات المصرية إقبالًا من جانب المستثمرين 
الأجانــب، في ظل مســتويات العائد المرتفعــة وتوقعات 
خفض أســعار الفائدة على المدى المتوســط، ما قد يفتح 

المجال لتحقيق مكاسب رأسمالية إضافية. 
كما أشــار إلى أن تفعيل برنامــج الطروحات الحكومية 
أجنبيــة  اســتثمارات  لجــذب  محوريــاً  عامــاً  يمثــل 
مســتدامة، خاصة مــن صناديق الثروة الســيادية التي 
تفضــل الأســهم ذات العوائد النقديــة المنتظمة أكثر من 

الاعتماد على أسهم النمو فقط.
ويرى عمرو الألفي، رئيس قسم البحوث بشركة »ثاندر 
لتداول الأوراق المالية«، أن أذون الخزانة ستظل الوجهة 
الأولى للمســتثمرين الأجانب، لا ســيما مع تعافي سعر 
صرف الجنيه أمام الدولار، لافتاً إلى أن عودة الأجانب 
بقوة إلى الأسهم ســتظل مرهونة بطرح شركات جديدة 
وتوســيع الأدوات المتاحة، بما في ذلك المشــتقات المالية 

المنتظر إطلاقها في البورصة المصرية.
وفي ظل هذه التطورات، سجل الأجانب صافي مبيعات 
في ســوق الأســهم خلال الأشــهر الأحد عشــر الأولى 
مــن عــام 2025 بنحو 16 مليار جنيه، مقارنة بصافي 
بيــع بلــغ 7.6 مليار جنيه في عــام 2024، ما يعكس 
اســتمرار الحــذر تجاه ســوق الأســهم مقابــل الإقبال 

الأكبر على أدوات الدين.
عوامل الدعم 

فــي ســياق متصــل ، قــال مديــر وحــدة أدوات الديــن 
في شــركة »نيــر للاستشــارات«، محمــد النجار، إن 
تدفقــات اســتثمارات المؤسســات الأجنبية فــي أدوات 
الديــن المصرية شــهدت تغيرات ملحوظة مــع نهاية عام 
2025 ومطلع عام 2026، نتيجة مجموعة من العوامل 
المتحركة في مقدمتها توقعات ســعر الصرف وأســعار 

الفائدة محلياً وعالمياً.
وأوضح النجار في تصريحات له ، أن توقعات تحركات 
ســعر الصــرف لعبــت دوراً مهماً في توجيــه التدفقات 
النقديــة، مشــيراً إلــى قــرار مؤسســة »ســتاندرد آند 
بورز« الأخير الذي رفع تقديراته لســعر الدولار مقابل 
الجنيــه المصري إلى مســتوى 47 جنيهاً، وهو ما عزز 
التوقعــات بخفض محتمل في ســعر الصــرف، وأوجد 

حالة من الترقب لدى المستثمرين.
وأضاف أن توقعات خفض أسعار الفائدة في الأسواق 
العالمية والســوق المصرية كانت عاملًا داعماً، لافتاً إلى 
أن التخفيضــات التــي بلغــت نحو 100 نقطة أســاس 
بنهايــة العام الماضي، إلى جانــب احتمالات تخفيضات 
إضافية مســتقبلًا، قد تشجع على زيادة الاستثمار في 

أدوات الدين المصرية خلال الفترة المقبلة.
إلــى تحســن المؤشــرات الأساســية  وأشــار النجــار 
للاقتصاد الكلي، وفي مقدمتها تراجع معدلات التضخم 
من مستويات تقارب 12.4% في نهاية نوفمبر الماضي، 
مع توقعات بانخفاضها إلى قرابة 12% بنهاية العام ثم 

إلى نطاق 11% خلال 2026.
علــى ســلوك  انعكســت  التطــورات  هــذه  أن  واعتبــر 
المســتثمرين الأجانــب، حيــث أظهــرت إصــدارات هذا 
الأسبوع بوادر تحول في التوجهات من الأدوات قصيرة 

الأجل إلى الأطول أجلًا.
وبيّــن أن عوائــد أذون الخزانة لآجال 6 أشــهر اقتربت 
مــن مســتويات 25.4% إلــى 25.6%، مقارنــة بنحو 
25.3% لآجــال الثلاثة أشــهر، وهو ما قد يشــير إلى 

بداية تغيير تدريجي في استراتيجيات الاستثمار.
وفي ما يتعلق بالآفاق المستقبلية، رجّح النجار أن تشهد 
أدوات الدين المحلية تراجعاً تدريجياً خلال فترة تتراوح 
بــن شــهر وشــهر ونصــف، لكن مــن المســتبعد هبوط 
العوائد إلى مســتويات تقــارب 20% خلال الربع الأول 
مــن عــام 2026، متوقعــاً أن تحافــظ الأدوات قصيرة 
الأجــل على نطــاق يتراوح بــن 23% و23.5% خلال 

الفترة المقبلة.
وأضــاف أن انخفــاض العوائــد مرجح أن يبدأ بشــكل 
أوضــح اعتبــاراً من الربع الثانــي أو النصف الأول من 
عــام 2026، وربمــا يمتد إلــى الربع الثالــث من العام 
نفســه، بما يتماشى مع السياسة النقدية للبنك المركزي 

وخفض أسعار الفائدة بصورة تدريجية.
وأكــد أن وتيــرة الخفض المحــدودة لن يكــون لها تأثير 
كبير، بينما سيكون الأثر الأوضح مع تخفيضات تقارب 
100 نقطة أســاس في كل مرة، وصولًا إلى مســتويات 
أدنــى خــال عــام 2026، مشــدداً على أن الأســواق 
تترقــب قــدرة البنك المركــزي على مواءمة سياســته مع 

المتغيرات الاقتصادية.

 

 

حققت مستوي تاريخي بوصولها إلي  37.5 مليار دولار خلال 11 شهرا 

خبراء : تحويلات المصريين بالخارج تعزز مناخ الثقة  في السياسة 
النقدية و تغلق الباب نهائيا أمام السوق الموازي 

خبراء ومصرفيون يحللون أسباب تصدر أدوات الدين
رهانات الأجانب على الاستثمار في مصر خلال 2026

شيماء مرسي

  نمو قياسي في مبيعات أدوات الدين المحلية بنحو 
73% لتتجاوز 9.5 تريليون جنيه خلال 2025   .. 

 الخبراء :   استمرار   الإقبال  سواء من المستثمرين الأجانب 
أو المحليين سيظل مرهوناً بقدرة الحكومة على تمويل العجز 

من مصادر الإيرادات بخلاف الاقتراض

ناصر ..



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل مجلس الوزراء يوافق على 
زيادة مساهمة مصر في 

صندوق النقد العربي

وافق مجلس الوزراء برئاســة مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء، على مشــروع 
قرار رئيس الجمهورية بشأن الموافقة على قرار مجلس محافظي صندوق النقد العربي 
رقم )9( لسنة 2024 الصادر بإقرار »زيادة رأس مال الصندوق، وكذا تعديل المواد 

11، و12، و15، و18، و21، و22، و23 من اتفاقية تأسيس الصندوق«.
وتأتــي الموافقة على زيادة مســاهمة جمهوريــة مصر العربية انطلاقــاً من دورها 
التاريخــي فيمــا يتعلق بدعــم مختلف مؤسســات العمل العربي المشــترك، وعلى 

رأسها صندوق النقد العربي الذي يعمل منذ نشأته في سبعينيات القرن الماضي 
علــى توفيــر مختلف ســبل الدعــم المــادي والفني للــدول الأعضاء؛ فــي مواجهة 
التحديــات الاقتصادية المتتالية، كما أن زيادة رأس المال المقُترحة ستســمح لمصر 
بمضاعفــة اســتفادتها من مــوارد الصندوق حال اســتدعت الحاجة، خاصة وأن 
التســهيلات التي يقدمها الصندوق تتســم بتســهيلات متفــردة، مقارنة بغيره من 

المؤسسات التمويلية سواء الإقليمية أو الدولية.

أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة برئاســة 
الدكتــور محمــد فريــد، قــرارًا رقــم 318 لســنة 
2025، بشأن ضوابط منح التمويل غير المصرفي 

بالعملة الأجنبية.
تســرى أحــكام هــذا القــرار فــي شــأن تمويــل 
الشــركات والجهات المرخص لها بمزاولة أنشــطة 
التأجير التمويلى والتخصيم وتمويل المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة لعملائها بالعملــة الأجنبية، 
ولا يجوز للشــركات والجهات المشــار إليها تمويل 
عملائها بالعملة الأجنبية فيما لم يرد به حكم بهذا 

القرار.
ووفقًا للقرار، يلتزم المرخص لهم بمزاولة نشــاطي 
التأجيــر التمويلي وتمويل المشــروعات المتوســطة 
والصغيرة عنــد تمويل عملائهــم بالعملة الأجنبية 
بمراعــاة بغــض الضوابط منها أن يكــون التمويل 
بشــأن عملية اســتيرادية تدخل في نشاط العميل 
وأن تكــون مؤيــدة بالمســتندات الدالــة علــى فتح 
اعتمــاد مســتندي لــدى البنوك أو ما فــي حكمها 
من مســتندات أو إشعارات مستندية أو إلكترونية 
نظير العملية الاستيرادية ويُستثنى من ذلك العميل 

الذى يمارس نشاطه بإحدى المناطق الحرة.
كمــا يتطلب بذل عناية الرجل الحريص عند إعداد 
الدراســة الائتمانية للعميل علــى أن تتضمن على 
وجــه الأخــص؛ التحقق من الغرض مــن التمويل، 
وســابقة أعمالــه ، والوقوف علــى الموقف المالي له 
وأن لديــه المصــادر الكافيــة مــن العملــة الأجنبية 
لســداد مبلغ التمويل من عائد النشاط، وذلك دون 
الإخلال بإجراء الاســتعلام الائتمانــي المعمول به 

فى هذا الشأن.
بينما تلتزم الشــركات المرخص لها بمزاولة نشاط 

التخصيــم عند تمويــل عملائها بالعملــة الأجنبية 
مــن خلال قبــول عملیــات تخصیم دولــى بالعملة 
الأجنبيــة بمراعــاة ضوابط اخرى منهــا أن تكون 
معاملة التخصيم بها طرفًا خارجيًا )بائع الحقوق 
الماليــة أو المدين بتلك الحقوق(، وأن تكون المعاملة 
التــى يتــم تخصيمها مرتبطة بعمليــة تصديرية أو 
اســتيرادية مرتبطــة بنشــاط بائع الحقــوق المالية 
والمديــن وأن تكــون مؤيدة بالمســتندات الدالة على 

ذلك.
كمــا يجب مراعاة أن يكون للمخصم حق الرجوع 
على البائع فى حالة عدم قيام المدين بالســداد، مع 
وجود مُخصم مراسل باتفاق التخصيم وأن يكون 
المخُصم والمخُصم المراســل أعضــاء فى مجموعة 
 Factors Chain.( شــركات التخصيم الدولية

.)International F.C.I
وكذلــك بذل عنايــة الرجــل الحريص عنــد إعداد 
الحقــوق  بائــع  أو  للمديــن  الائتمانيــة  الدراســة 
الماليــة، والوقوف على الموقف المالي للطرف الملتزم 
بالســداد وأن لديــه المصــادر الكافيــة مــن العملة 
الأجنبيــة للســداد من عائــد النشــاط، وذلك دون 
الإخلال بإجراء الاســتعلام الائتمانــي المعمول به 

في هذا الشأن.
واشــار القــرار إلــى إلــزام الشــركات والجهــات 
المخاطبــة بأحــكام هذا القــرار بأن يكــون مصدر 
العملة الأجنبيــة لتمويل عملائها من خلال الموارد 
بالعملــة  مالهــا  رأس  كان  إذا  للشــركة  الذاتيــة 
الأجنبية، أو البنوك المســجلة لــدى البنك المركزي 
المصري أو الجهات الأخرى المرخص لها بالتعامل 
فى النقد الأجنبي، أو الجهات الأجنبية التي توافق 

عليها الهيئة وذلك قبل ابرام اتفاق التمويل.

تتويجــاً لجهــوده المتواصلــة فــي دعم الشــركات 
والمؤسســات، حصــل بنــك القاهــرة علــى جائزة 
»أفضل بنك في مجال ائتمان الشركات في مصر 
 World Economic لعــام 2025« من مجلة
Magazine تقديــراً لــدور البنــك الريــادي في 

مجال ائتمان الشركات.
وقال بهاء الشــافعي، نائب الرئيس التنفيذي ببنك 
القاهــرة، إن تتويــج البنــك بهذه الجائــزة يعكس 
التزاماً متواصلًا بتطوير ورفع مســتوى الخدمات 
المقُدمة للعملاء من الشركات، كما يبرز مدى تطور 
أدوات التمويــل التــي تواكب التغيرات المتســارعة 
فــي الســوق المصرفي المصري، مؤكدًا اســتمرار 
البنك في دعم مختلف القطاعات الاقتصادية ودعم 

خطط التنمية المستدامة.
فيما أعرب محمد شــاكر، المشــرف على مجموعة 
ائتمــان  للشــركات وقطــاع  الائتمــان المصرفــي 
القروض المشتركة والتمويل الهيكلي ببنك القاهرة، 
عــن اعتــزازه بهــذا التقديــر الدولــي لمجهــودات 
البنــك، مشــيرًا إلى أن هذا التكريــم يعكس نجاح 
اســتراتيجية البنــك في دعم قطاع الشــركات من 
خلال الخدمات والحلول التمويلية الشاملة والمرنة 
التــي يقدمهــا بنــك القاهرة والتي تســهم في دفع 

عجلة النمو الاقتصادي.
كمــا أكد محمد لاشــن، رئيــس مجموعة الائتمان 
المصرفــي ببنــك القاهــرة، أن هــذا التكريــم يمثل 

حافــزًا إضافيًــا لفريق العمل بمجموعــة الائتمان 
المنتجــات  أفضــل  تقديــم  لمواصلــة  المصرفــي، 
والتسهيلات، مشــددًا على حرص البنك على بناء 
علاقــات طويلة الأمد مع الشــركات ودعم خططها 
للنمو. موضحاً أهمية التركيز على التحول الرقمي 
ومواكبــة تطورات الســوق لتقديم أفضل الخدمات 

والمنتجات.
ويأتــي هذا التتويج ليواصل بنك القاهرة مســيرته 
الناجحــة فــي حصد الجوائــز الإقليميــة والدولية 
ائتمــان  مجــال  فــي  لريادتــه  تأكيــداً  المرموقــة، 
الشــركات، وتفوقه في تقديم حلول مالية مستدامة 
تســهم في دعم الاقتصاد المصري وتعزيز مكانته 

بين أبرز البنوك العاملة في السوق.

وســط الجدل الحالي حول اســتراتيجية الحكومة لخفض الدين 
الخارجي ، تستعد المالية المصرية لإصدار سندات دولية تتراوح 
قيمتها بين 1.5 وملياري دولار خلال النصف الثاني من السنة 
الماليــة الجارية 2025-2026، في إطار ســعيها إلى توســيع 

قاعدة التمويل.
ونقلت تقارير إعلامية عن مســئولين حكوميين تأكيدهم أن الحكومة 
بدأت  بالفعل خطوات الإعداد للطرح الجديد، وتشمل تقييم أوضاع 
أســواق الدين العالمية، وتحديــد الوقت الأمثل للإصدار، إلى جانب 

التواصل مع بنوك استثمار دولية لتولي ترتيبات العملية.
تأتــي هذه الخطوة في ظل ارتفــاع العجز الكلي بالموازنة العامة 
إلــى 2.5% مــن الناتج المحلي الإجمالــي خلال الربع الأول من 
العــام المالي الجــاري، مقارنة بـــ2.1% في الفتــرة المقابلة من 
العام المالي الســابق. تبدأ الســنة المالية في مصر في أول يوليو 

وتنتهي أواخر يونيو من كل عام.
 وكانت  مصر  طرحت في يناير الماضي أول ســندات دولارية منذ 
أربــع ســنوات وجمعت مليــاري دولار عبر شــريحتين لأجل 5 و8 
ســنوات، وســط إقبــال كبير حيث بلغــت التغطية نحــو 5 أضعاف 
حجــم الإصدار. وأســهمت قوة الطلب بخفــض العائد النهائي 60 

نقطة أساس عن السعر الاسترشادي .
وفــي الشــهر الماضــي، أصــدرت الحكومة صكــوكاً دوليــة بقيمة 
1.5 مليــار دولار موزعة على شــريحتين أيضــاً، وتجاوزت طلبات 
المســتثمرين حاجز 9 مليارات دولار، ما مكّن الحكومة من تقليص 
علاوة الإصدار على الشــريحتين المتمثلتين في آجال ثلاث ســنوات 

ونصف وسبع سنوات.
كما نفّذت الحكومة في يونيو 2025 صفقة خاصة مع بيت التمويل 
الكويتــي تضمنــت إصدار صكــوك بقيمة مليــار دولار لأجل ثلاث 
سنوات وبعائد يقارب 8% يصرف بشكل نصف سنوي، وهو طرح 

مغلق يختلف عن الإصدارات العامة في الأسواق الدولية.
 وفــي تصريحــات ســابقة أعلــن وزيــر المالية أحمــد كجوك أن 
مصر تعمل   لطرح سندات للمغتربين، لتُضاف إلى أدوات دين 
أخرى تشمل صكوكاً وسندات تجزئة جاري العمل لطرحها كما 
ســبق الإعلان عنها بداية هذا العام، بهدف تنويع مصادر الدين 
وتوســيع القاعدة عبر اســتهداف فئات جديدة من المستثمرين ، 
وأوضح   أن الوزارة تدفع لقطع شوط في طرح هذه الإصدارات 

الجديدة خلال العام الجاري 2025. 
وكان  كجوك  كشــف في يوليو الماضي عن خطط لإصدار ســندات 
دولية بقيمة 4 مليارات دولار خلال الأشــهر الـ12 المقبلة، مضيفاً 

أن الحكومــة تــدرس إصــدار أدوات مالية تشــمل ســندات مقومة 
باليورو والدولار وســندات استدامة، بهدف تغطية حوالي 40% من 
احتياجات مصر من التمويل الخارجي خلال السنة المالية الحالية.
كجــوك كشــف،  أيضا في تصريحاته  عن تضاعــف العجز الكلي 
لموازنــة مصــر إلى 1.26 تريليــون جنيه في العــام المالي الماضي 
2024-2025، بضغــط فوائد الديون التي التهمت معظم إيرادات 
الميزانيــة، فيما تضاعف نمو الناتــج المحلي الإجمالي الحقيقي إلى 

4.5% مقارنة بالعام الأسبق.
وبلغــت الإيــرادات في ميزانية العام الماضــي 2.63 تريليون جنيه 
تتضمــن 2.2 تريليــون جنيــه إيــرادات ضريبيــة، في حــن بلغت 

المصروفات نحو 3.89 تريليون جنيه.
وشــكلت  فوائــد الديــن العــبء الأكبــر على ماليــة مصر خلال 
السنوات الماضية، بعد تسجيل الديون الخارجية أكثر من 156 
مليار دولار في الربع الأول من العام  2025 ، بحســب بيانات 

وزارة التخطيط والتعاون الدولي. 
أما بخصوص الدين الخارجي لأجهزة الموازنة، فقد  نوّه كجوك إلي  
تراجعهــا 4 مليــارات دولار خلال عامين لتصل إلى نحو 78 مليار 
دولار، وأرجع هذا التراجع إلى خطة ســداد للديون فاقت حجم ما 
تــم اســتدانته ،  مشــيراً إلى أن هذا الدين يمثــل نحو نصف الدين 
الخارجــي، حيــث إن هناك مديونــات أخرى على مؤسســات مالية 

وشركات وبنوك وقطاعات أخرى في الدولة.
سندات دولية 

وخــال العــام الماضــي أيضــا أعلنت مصــر أنها تعتــزم  إصدار 
ســندات دوليــة بقيمــة 4 مليارات دولار خلال عــام 2025، بهدف 
تنويــع مصــادر التمويــل وإعــادة هيكلــة الاقتصــاد ، ويأتــي  هذا 
الإصــدار  في إطار جهــود الحكومة لتغطيــة احتياجاتها التمويلية 
الخارجية، حيث تقدرت  فجوة التمويل الخارجي لمصر بحوالي 11 

مليار دولار للعام المالي المنتهي في يونيو  الماضي .
  وكانــت مصر اتخذت   سلســلة مــن الخطوات لمعالجة أزمة نقص 
العملــة الأجنبيــة، مــن بينها صفقات  اســتثمارية   مــع  الإمارات  
والســعودية وقطر ، وخفض قيمة الجنيه بنحو 40%، ما ساعد في 

الحصول على تمويلات من صندوق النقد الدولي وجهات أخرى.
خفض الدين إلى %75.5

و فــي اتجــاه مغاير لذلك ، كشــفت وثيقــة السياســات المالية التي 
أصدرتها وزارة المالية عن توجه حكومي واضح لإعادة ضبط مسار 
الدين العام خلال السنوات المقبلة، عبر خفضه تدريجيًا كنسبة من 
الناتــج المحلــي الإجمالي. وتســتهدف الحكومة تقليــص الدين إلى 
75.5% بنهاية العــام المالي المقبل، مقابل 79.7% متوقعة بنهاية 
العام المالي الحالي، في خطوة تعكس تحولً من إدارة الأزمات إلى 

تبني سياسات استدامة مالية على المدى المتوسط والطويل.
وتعتمد الحكومة في هذا المســار على افتراضات أكثر تفاؤلً بشأن 
أداء الاقتصــاد الكلــي، وفي مقدمتهــا رفع معدل النمــو إلى نطاق 
يتــراوح بــن 5% و6%. هذا التحســن المرتقب في النمــو يُنظر إليه 
باعتباره عاملً حاســمًا في تقليص نســبة الدين إلى الناتج المحلي، 
ليــس فقــط عبر زيادة حجــم الاقتصاد، بــل أيضًا مــن خلال دعم 
الإيــرادات العامة وتعزيز قدرة الدولــة على تمويل احتياجاتها دون 

توسع مفرط في الاقتراض.
إلــى جانــب النمو، تراهــن الحكومة على تراجع معــدلات التضخم 
وأســعار الفائدة، بما يســهم في تقليل تكلفة خدمــة الدين، خاصة 
علــى إصــدارات أدوات الديــن الجديــدة. ويُعد هــذا العنصر بالغ 
الأهمية، في ظل ما تمثله الفوائد من عبء كبير على الموازنة العامة، 
حيــث يســمح انخفاضها بإعــادة توجيه موارد ماليــة نحو الإنفاق 

التنموي والخدمي بدلً من استنزافها في خدمة الديون.
أظهــرت الوثيقــة أن الحفــاظ على تحقيــق فوائض أوليــة يظل أحد 
أعمدة استراتيجية خفض الدين، باعتباره مؤشرًا على قدرة الدولة 
على تغطية نفقاتها دون احتســاب فوائد الدين. كما تعول الحكومة 
علــى صفقــات مبادلة الديــون وتدابير مالية أخرى، لــم تُفصح عن 

تفاصيلهــا، فــي دعــم هذا المســار النزولــي، بما يخفــف الضغوط 
التمويلية ويُحسن هيكل الدين العام.

وفق التقديرات الرســمية، يتراجع الديــن الحكومي إلى نحو %72 
من الناتج المحلي في العام المالي 2027-2028، ثم إلى 70% في 
2028-2029، وصــولً إلــى 68% في 2029-2030. ويعكس 
هذا المسار المستهدف رؤية أوسع لتعزيز الاستدامة المالية وتحسين 
ثقة المستثمرين، مع تقليص المخاطر المرتبطة بارتفاع الدين، وتهيئة 

بيئة أكثر استقرارًا لدعم النمو والاستثمار خلال العقد المقبل
الإعلان عن إجراءات خفض الدين 

وكان  الدكتور مصطفى مدبولى، رئيس مجلس الوزراء،  قد أكد 
خــال الأســبوع الماضي- أن هناك توجيهات رئاســية للحكومة 
بالعمل على تخفيض نسبة الدين وتداعياته على الموازنة العامة، 
وهو ما تحقق خلال العامين الماضيين بشــكل ملحوظ، إذ كانت 
نســبة الديــن الخارجى تمثل ٩٦٪، وتراجعت فــى موازنة العام 
الماضــى إلــى ٨٤٪، قائــاً: »نتوقــع العــام الجارى اســتمرار 
انخفاض النســبة من خلال حزمة من الإجراءات سنعلنها قريبًا 

خلال أيام«.
وأضــاف رئيس مجلــس الــوزراء، أن هناك توقعات باســتقرار 
ســعر الصرف خلال الفترة المقبلة، مردفًــا: »أتابع ما أثير فى 
هــذا الملف، وأقدر قلق المصريين من هــذا الملف وتداعيات تأثير 
الديــن علــى الأجيــال القادمة، لكــن أؤكد للمصريــن أننا نأخذ 
إجراءات للوصول لأقل رقم تشهده مصر فى الدين الخارجى«.
وواصل »مدبولى«: »الحكومة تعمل فى ملف الدين الخارجى 
باحترافية شــديدة، لــم يتم تحديد يوم معــن لإعلان الإجراءات 
المتخذة لتخفيض نســبة الدين الخارجى، لكننا ســنعلنها خلال 
أيام وســتكون فتــرة قصيــرة، والدولة حريصة علــى دعم مبدأ 
الســام والاستقرار، ونتحرك فى خط واضح للسياسة المصرية 
وضعــه الرئيــس عبدالفتــاح السيســى، لأن تحقيــق الســام 
والاســتقرار لا يخدمنا فقط؛ بل يخدم الدول كلها«. وأشار إلى 
حــرص القيادة السياســية ووزارة الخارجية على دعم الســام 
والاستقرار، بالتعاون مع الزعماء فى الدول الشقيقة والصديقة، 
مســتدركًا: »لدينا ســناريوهات لأى مســتجدات، ونحن كدولة 
نحــرص علــى كل ثوابت الأمن القومى المصرى والســلم والأمن 

الداخلى فى كل مصر، وسنظل مستمرين فى هذا الخط«.
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الرقابة المالية تصدر ضوابط منح التمويل 
غير المصرفي بالعملة الأجنبية

بنك القاهرة يحصد جائزة أفضل بنك في 
مجال ائتمان الشركات في مصر لعام 2025

أعلــن البنك المركــزي أن صافــي الاحتياطيات 
مــن العمــات الأجنبية ارتفع بنحــو 1.2 مليار 
دولار، بما يعادل 2.4%، ليصل إلى 51.451 
مليــار دولار بنهاية ديســمبر 2025، مقارنة بـ 

50.215 مليار دولار في نوفمبر السابق.
ويمثــل هــذا المســتوى أعلــى قيمــة تاريخيــة 
للاحتياطيــات الأجنبيــة لــدى مصر، مســجلًا 
اســتمرار تحسن المؤشرات المالية والقدرة على 

دعم الاستقرار النقدي في البلاد.
و كشــف البنــك المركــزي عن ارتفــاع أرصدة 
الذهــب المدرجــة ضمــن الاحتياطــي الأجنبــي 
إلى نحو 18.166 مليار دولار بنهاية ديســمبر 
2025، مقابل 17.252 مليار دولار في نوفمبر 

الماضي، بزيادة بلغت نحو 914 مليون دولار.
العمــات  قيمــة  ارتفــاع  البيانــات  وأظهــرت 
إلــى  النقــدي  الاحتياطــي  ضمــن  الأجنبيــة 
33.232 مليار دولار بنهاية ديســمبر الماضي، 
مقابل 32.905 مليار دولار في نوفمبر، بزيادة 

قدرها 327مليون دولار.
تطور احتياطي النقد الأجنبي في مصر 

- ســجل احتياطــي النقــد الأجنبــي لمصر في 
نهاية شهر يناير 47.265 مليار دولار، مرتفعا 
مــن 47.109 مليــار دولار في نهاية ديســمبر 

.2024
- ارتفــع احتياطــي النقــد الأجنبــي لمصر في 
نهايــة فبراير 2025 بقيمــة 129 مليون دولار، 

ليسجل 47.394 مليار دولار.
- وســجل الاحتياطــي النقــدي لمصــر ارتفاعًا 
بنهايــة مارس 2025 بقيمة 363 مليون دولار، 

ليسجل 47.757 مليار دولار.
وشهد شهر إبريل 2025 ارتفاع في احتياطي 
النقد الأجنبي لمصــر بقيمة 387 مليون دولار، 

ليسجل 48.144 مليار دولار.
دولار

- وسجل احتياطي النقد الأجنبي لمصر ارتفاعًا 
جديــدًا فــي نهاية شــهر مايو 2025 ليســجل 
48.526 مليــار دولار، بزيــادة قدرهــا 382 

مليون دولار.
- وواصــل احتياطــي النقــد الأجنبــي لمصــر 
ارتفاعــه فــي بنهايــة يونيــو 2025 ليســجل 
48.700 مليــار دولار، بزيــادة قدرهــا 174 

مليون دولار.
- وســجل احتياطــي النقد الأجنبــي لمصر في 
بنهاية يوليو 2025، ارتفاعًا ليصل لـ 49.036 

مليار دولار، بزيادة قدرها 336 مليون دولار.
- وواصــل احتياطــي النقــد الأجنبــي لمصــر 
ارتفاعــه فــي نهاية أغســطس 2025 ليســجل 
49.250 مليــار دولار، بزيــادة قدرهــا 214 

مليون دولار.
- وشــهد احتياطي النقــد الأجنبي لمصر بنهاية 
مليــون  قدرهــا 283  زيــادة  ســبتمبر 2025 

دولار، ليسجل 49.533 مليار دولار.
- وارتفــع احتياطــي النقــدي الأجنبــي لمصــر 
إلى 50.071 مليار دولار بنهاية شــهر أكتوبر 

2025، بزيادة قدرها 538 مليون دولار.
وارتفــع صافــي الاحتياطــي النقــدي الأجنبي 
فــي مصــر ليصل إلــى 50.215 مليــار دولار 
في نهاية شــهر نوفمبــر 2025، بزيادة قدرها 

144.4 مليون دولار خلال الشهر.
ويأتــي النمو المطــرد في صافــي الاحتياطيات 
مصــادر  بتحســن  مدعومــاً  لمصــر  الدوليــة 
إيرادات البلاد من العملة الأجنبية حيث تشــهد 
الصادرات ارتفاعاً متصاعــداً منذ بداية العام 
الحالــي، وارتفاع تدفقات الدخل من الســياحة 

وتحويلات المصريين العاملين بالخارج.
نتائج ارتفاع وتيرة الاحتياطي النقدي

ويــرى محللون أن هذا الارتفاع التاريخي يعزز 
اســتقرار ســوق الصرف، ويحد مــن الضغوط 
على الجنيه المصري، خاصة مع تحســن موارد 

النقد الأجنبي من الصادرات غير البترولية.
ومــع اقتراب شــهر رمضان، يتوقــع خبراء أن 
يســاهم ارتفــاع الاحتياطــي في تهدئــة وتيرة 
ارتفــاع أســعار الســلع الغذائيــة المســتوردة، 
خاصــة القمــح والزيوت والســكر، مــن خلال 

توفيــر العملة الأجنبية اللازمة للاســتيراد دون 
ضغوط.

و تعليقــا علي تطور الاحتياطــي النقدي ، يقول 
الخبيــر المصرفي أحمــد عبدالعزيــز ، أن هذا 
النمــو جــاء نتيجة عــدة عوامل، أبرزها تســلم 
مصر دفعة نقدية بقيمة 3.5 مليار دولار مرتبطة 
بصفقة استثمارية كبيرة، وارتفاع قيمة أرصدة 
الذهب لتصل إلى 18.166 مليار دولار بفضل 
صعود أســعار الذهب عالميــاً أو زيادة حيازات 

الذهب المحلي.
بالأضافة إلــي أن تحويلات المصريين العاملين 
بالخارج واصلت نموها القوي بنسبة %42.8 
خلال أول عشــرة أشهر من 2025 لتصل إلى 
33.9 مليار دولار، ما ساهم في تعزيز السيولة 

الدولارية لدى البنك المركزي. 
و أشــار عبدالعزيــز ، إلــى أن زيــادة مكــون 
العمــات الأجنبيــة بمقــدار 327 مليون دولار 
إلى 33.232 مليار دولار يعكس تحسن ميزان 
المدفوعات واستقرار سعر الصرف وسياسات 

البنك المركزي الناجحة.
و  يعكــس ارتفاع الاحتياطيات النقدية الأجنبية 
لمصر إلى 51.452 مليار دولار بنهاية ديسمبر 
2025 مؤشــرات إيجابية قوية على الاستقرار 
الاقتصــادي والقــدرة علــى مواجهــة تحديات 

الأسواق العالمية.
و ألمــح الخبيــر المصرفــي إلي نمــو الاحتياطي  
لــم يكن نتيجــة عامل واحــد، بل جــاء مدعومًا 
بتضافر عدة عناصر أساســية، أبرزها دفعات 
اســتثمارية كبيرة وزيادة ملحوظة في تحويلات 
المصريين بالخــارج، إضافة إلى تعزيز أرصدة 
الذهب والعمــات الأجنبية لدى البنك المركزي. 
وتؤكــد هذه المؤشــرات أن السياســات النقدية 
والمالية في مصر تســير في الاتجاه الصحيح، 
مــع الحفــاظ علــى اســتقرار ســعر الصــرف 

وتحسين ميزان المدفوعات. 
كمــا يبــرز النمو في مكــون العمــات الأجنبية 
زيــادة قدرة الدولة علــى التعامل مع التزاماتها 
الدوليــة والتخفيــف مــن أي ضغــوط محتملــة 
علــى الســوق المحلــي. ومن منظــور اقتصادي 
اســتراتيجي، فإن هذه النتائج تمنح مصر قوة 
مالية إضافية لدعم المشــروعات الاســتثمارية، 
وتحفيــز النمو الاقتصادي، وضمان اســتدامة 

التنمية. 
و فــي ســياق أخــر يقــول  الخبيــر اقتصادي 
كريــم عــادل، إن الارتفاع الذي شــهده صافي 
الاحتياطــي الأجنبــي لمصــر ليصــل إلــى نحو 
51.45 مليــار دولار بنهايــة ديســمبر 2025 
يعكــس تطــورات إيجابيــة مؤقتــة، ولا يعنــي 
بالضرورة وصول الاقتصاد إلى مســتوى آمن 

ومستدام على المدى الطويل.
وأوضــح عــادل ،  أن زيــادة الاحتياطي خلال 

الفتــرة الأخيرة جاءت مدفوعة بعدة عوامل، في 
مقدمتهــا ارتفاع تحويــات المصريين العاملين 
بالخــارج، إلــى جانــب الصعــود القــوي فــي 
أســعار الذهب عالميًا، مشــيرًا إلى أن جزءًا من 
الاحتياطــي الأجنبي المصري مُقوّم بالذهب، ما 
يــؤدي إلى ارتفاع قيمته الدولارية مع أي زيادة 

في أسعار المعدن الأصفر.
وأشــار كريم إلــى أن البنك المركــزي المصري 
لم يوضح بشــكل رســمي مصادر هذه الزيادة 
الأخيــرة المقدرة بنحــو 1.2 مليار دولار مقارنة 
بنهايــة نوفمبــر، مضيفًــا أن النمــو الطبيعــي 
للاحتياطــي يفترض أن يكــون مدفوعًا بعوامل 
حقيقيــة مثــل الســياحة والصــادرات، إلا أنــه 
يرجّح أن الزيادة الأخيرة ترجع بشكل أساسي 
إلــى ارتفاع أســعار الذهب عالميًــا، فضلً عن 
تحركات ســلة العملات الأجنبية الرئيسية التي 
يتكــون منها الاحتياطي، وعلى رأســها الدولار 

واليورو والين.
مســتوى  أن  الاقتصــادي،  الخبيــر  وأكــد 
الاحتياطــي الحالــي لا يمكــن اعتبــاره آمنًا 
بصورة كاملــة، موضحًا أن المعيار المتعارف 
عليــه دوليًــا هو قدرة الاحتياطــي على تغطية 

نحو 9 أشهر من الواردات الأساسية.
ارتبــاط الاحتياطــي النقــدي بنحســن قيمــة 

الجنيه
وكانــت  مؤسســات مالية دوليــة ومحلية  قد 
رفعــت مؤخــرًا تقديراتهــا لأداء عــدد مــن 
المؤشــرات الاقتصادية في مصر خلال العام 
المقبــل، وفي مقدمتها ســعر صــرف الدولار 
أمــام الجنيــه، ومعــدلات التضخــم، ومعدل 

النمو.
وجــاءت هــذه التعديــات مدفوعــةً بتحســن 
ملحــوظ ومتزامــن في مجموعة مــن العوامل 
فــي  القــوي  النمــو  أبرزهــا  الاقتصاديــة، 
التدفقــات الأجنبية، وتراجع حــدة التوترات 
الجيوسياسية في المنطقة، إلى جانب الإقبال 
المتزايد على الاســتثمارات الأجنبية المباشرة 
وغيــر المباشــرة في الســوق المصريــة، وهو 
ما عــزز الثقة فــي قدرة الاقتصــاد المصري 
على تحقيق اســتقرار أكبر وجذب المزيد من 

الاستثمارات خلال المرحلة المقبلة.
وتباينت توقعات بنوك الاســتثمار بشأن قوة 
الجنيــه المصري، حيث تراوحت معدلات رفع 
التقديــرات بــن 2 و4%، مــع نطــاق تداول 
جديــد للعملة بــن 45 و49 جنيهــاً للدولار، 
مقارنــة بتوقعــات ســابقة كانــت تشــير إلى 

مستويات أعلى بين 48 و51 جنيهاً.
ورفع بنك ســتاندرد تشــارترد توقعاته لســعر 
الجنيــه المصري إلى 49 جنيهــاً للدولار بنهاية 
العــام الحالــي بــدلًا مــن 51 جنيهــاً ســابقاً، 
مرجحــاً اســتقراره عنــد 47.5 جنيهــاً بنهاية 

الربــع الأول مقارنة مــع 49 جنيهاً في توقعاته 
السابقة.

وكذلك عدلت فيتش سوليوشنز توقعاتها لسعر 
صــرف الجنيــه بــن 47 و49 جنيهــاً للــدولار 
فــي عام 2026، بــدلًا من توقعات ســابقة عند 

متوسط مستوى 49 جنيهاً للعام الحالي.
ارتفــاع  هيرميــس«  جــي  إف  وتوقعــت »إي 
متوســط سعر صرف الدولار مقابل الجنيه إلى 
48.04 جنيــه خلال العــام المالي الحالي، على 
أن يصل إلى مســتوى 49 جنيهًــا خلال العام 

المالي المقبل.
بينما رجحت »شــركة الأهلي فاروس« تحسن 
متوسط سعر الدولار عند نحو 46 جنيهًا خلال 
2026، وقد يصل إلى 45 جنيهًا بنهاية العام.

وقالــت كبيــر محللي الاقتصاد الكلي في ســي 
آي كابيتال، ســارة ســعادة، إن هذه التعديلات 
تعكس تحســنًا ملموسًــا في البيئة الاقتصادية 
الكليــة لمصــر، مدفوعــةً باســتمرار التدفقــات 
الاستثمارية الأجنبية المباشرة دون تخارجات، 
وتحســن ميزان المدفوعات، واستقرار عائدات 

السياحة وقناة السويس.
وأضافــت ســعادة أن ســي آي كابيتــال عدلت 
توقعاتهــا لســعر الصرف بشــكل طفيــف بما 
يتماشــى مــع المتغيــرات الاقتصاديــة الحالية، 
محــددة نطــاق تحــرك متوســط ســعر الجنيه 
أمــام الــدولار بــن 47.5 و48.5 جنيــه خلال 
العــام الجاري، مــع ترجيح نمــو الناتج المحلي 

الإجمالي بنحو %5.
وكان الجنيــه المصــري قــد اختتم عــام 2025 
بأداء قوي، إذ ارتفع بنسبة 6.7% أمام الدولار 

على مدار تعاملات العام الماضي.
ومــن جانبه أكد خبير أســواق المال هيثم فهمي 
أن اســتقرار ســعر صرف الدولار أمام الجنيه 
المصــري، وارتفاع احتياطيــات النقد الأجنبي، 
الثقــة  تعزيــز  فــي  رئيســية  عوامــل  يمثــان 

بالاقتصاد الوطني.
وأشــار فهمــي إلــى أن نمــو تدفقــات العملــة 
الأجنبيــة مــن مصــادر متعددة مثــل تحويلات 
المصريــن بالخــارج والســياحة والصــادرات 
أســهم فــي دفــع المؤسســات الماليــة والبحثية 
لتحســن رؤيتها المستقبلية لمؤشرات الاقتصاد 

الكلي.
وفي الســياق ذاته، أوضح رئيس قسم البحوث 
فــي شــركة عربية أونلايــن، مصطفى شــفيع، 
أن المؤسســات الماليــة عدلــت توقعاتها بشــأن 
مؤشــرات الاقتصــاد المختلفــة اســتنادًا إلــى 
المتغيرات التي شــهدها الاقتصاد المصري في 
الشهور الأخيرة من العام الماضي، والتي تشير 

جميعها إلى تحسن وتعافٍ ملحوظ.
وأشــار إلى أن أغلــب الترجيحات تتوقع تحرك 
ســعر صــرف الــدولار في نطــاق يتــراوح بين 

47 و49 جنيهًــا خــال عــام 2026، مقارنــة 
بتقديــرات ســابقة كانت تشــير إلى مســتويات 

أعلى بين 48 و54 جنيهًا.
»جميــع التوقعــات تُرجــح تحــركات طبيعية لا 
تتجــاوز 5 إلى 6% صعــودًا أو هبوطًا وهو ما 
يعــزز الثقة فــي قدرة العملة علــى الحفاظ على 

توازنها« بحسب شفيع.
وازداد تفاؤل المؤسســات المالية بشــأن مســار 
التضخم خلال العام المقبل، مرجحة اســتمرار 
تحســن  مــن  بدعــم  لــه  التدريجــي  التراجــع 
الأوضــاع النقدية وتراجع الضغوط الســعرية 

على السلع الأساسية.
وأشــارت إي إف جــي هيرميــس فــي أحــدث 
تقاريرهــا البحثية إلى أن متوســط التضخم قد 
يصل إلــى نطاق يتراوح بــن 8 و10% بنهاية 
2026، بمــا يمثــل انخفاضًا إضافيًــا يتراوح 
بــن 4 و6 نقــاط مئوية مقارنة بمســتويات عام 

.2025
وتوقعــت كل مــن الأهلــي فــاروس وســي آي 
كابيتــال أن يتراجــع معدل التضخــم إلى نحو 
11% خــال 2026، مدفوعًــا بتراجع ضغوط 
الأسعار وتحســن ميزان المدفوعات واستقرار 
ســوق الصــرف، إلــى جانــب زيــادة التدفقات 

الدولارية من مصادر متعددة.
أما بنك ســتاندرد تشــارترد، فرجــح أن يصل 
معدل التضخم إلى 11% بحلول يونيو 2026، 
مع استمرار الانخفاض التدريجي خلال العام 
الحالــي، مدعومًــا بزيــادة المعــروض النقــدي 

واستقرار السياسات المالية والنقدية.
وقدر شــفيع أن تســجل معــدلات التضخم في 
المتوســط نحو 10% خلال العام الحالي ، حال 

عدم حدوث صدمات عالمية أو إقليمية مفاجئة.
وذكرت كبيرة محللي الاقتصاد الكلي في ســي 
آي كابيتال، سارة سعادة، أن معدلات التضخم 
في مصر تتخذ مسارًا هبوطيًا متواصلً خلال 
الفتــرة الماضية، مع ترجيحات باســتمرار هذا 
الانخفاض بوتيرة أسرع خلال الأشهر المقبلة، 
خاصــة بعــد أن امتصــت الســوق الزيــادات 
الســعرية الأخيــرة للبنزيــن وتجاوزها بشــكل 

أفضل وأسرع من المتوقع.
وأكدت أن هــذا التطور دفع المؤسســات المالية 
الدوليــة والمحلية إلى تحســن توقعاتها بشــأن 

مستويات الأسعار خلال العام المقبل.
وشــدد خبير أســواق المال هيثم فهمي على أن 
الســيطرة علــى التضخم خلال العــام الماضي 
وتوقعــات تباطؤه خلال عــام 2026 أحد أبرز 
المؤشــرات الإيجابية التي اتخذتها المؤسســات 
فــي تقييم اتجاهات الاقتصــاد المصري الفترة 

المقبلة.
“التضخم يمثل أحد أهم العناصر التي يتحدد 
بنــاء عليها تكلفة التمويل والاســتثمار والفائدة 
الايجابيــة، لذا فإن تراجعه فــي الفترة الأخيرة 
يمثــل نقطة قوة لمؤشــرات الاقتصــاد المحلي« 

بحسب فهمي.
وتباطأت وتيــرة التضخم في المدن المصرية في 
نوفمبر، بعد أن تســارعت في الشــهر الســابق 
لأول مرة منذ 4 أشــهر، حيث ارتفعت أســعار 
المســتهلكين بالمناطــق الحضريــة على أســاس 
ســنوي إلــى 12.3% مقارنةً مــع 12.5% في 

أكتوبر.
في حين بلغ معدل التضخم على أساس شهري 
0.3% مقارنةً مع 1.8% في الشــهر السابق، 
وفــق بيانــات الجهاز المركــزي للتعبئــة العامة 

والإحصاء
كمــا عــدل البنــك المركــزي المصــري توقعاتــه 
لمتوســط معدل التضخــم إلى نحو 14% خلال 
عام 2025، مقابل 15% في تقديرات ســابقة، 
مرجحًــا اســتمرار التراجــع التدريجي ليصل 
إلى نطاق 12-13% في الربع الثالث من العام 
الحالي، ثم إلــى 5-9% في الربع الرابع، على 
أن يتراجــع بين 3% و7% بحلول الربع الرابع 

من عام 2028

بعد أن اسجل أعلي مستوي بتاريخه و وصل إلي 51.45 مليار دولار بنهاية ديسمبر 2025 

جدل حول توقيت طرح سندات جديدة خلال 2026 وسط ترقب لإجراءات خفض الدين 
استهداف جمع ملياري دولار من طرح سندات دولية  وتأكيدات حكومية بالتواصل مع بنوك استثمار دولية لترتيب الإصدار المرتقب خلال النصف الثاني من السنة المالية الحالية

مؤسسات مالية ومحللون يرصدون تأثير قفزات  احتياطي النقد 
الأجنبي علي قيمة الجنيه و مستوي التضخم خلال 2026

ناصر ..

  »المالية« تستهدف خفض دين أجهزة الموازنة إلى 
68% من الناتج المحلي بحلول 2030/2029

شيماء مرسي
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السويدي إليكتريك تفوز بعقد 
بـ2.9 مليار جنيه لبناء مشروع 

قومي سكني بالكويت

أعلنــت شــركة الســويدي إليكتريك، عن فــوز إحدى 
شركاتها التابعة بصفقة جديدة في دولة الكويت.

​وأ​فادت الشركة في بيان لبورصة مصر، إن شركتها 
التابعــة إيجيتك للكابلات، قد وقعت عقداً رســمياً مع 

المؤسسة العامة للرعاية السكنية في دولة الكويت.

وأوضحت أن ​قيمــة العقد تبلغ 18,700,000 دينار 
كويتــي »ما يعــادل تقريباً 2.9 مليــار جنيه«؛ بهدف​ 
توريد وتركيب الكابلات الكهربائية ذات الجهد الفائق 
)400 ك.ف( للمشــروع الســكني »جنــوب صبــاح 

الأحمد«.

الخطيب يشهد تسليم و تسلم الإدارة الجديدة 
للهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة

“الرقابة المالية« تطلق أول سجل 
لقيد شركات تقييم المخاطر 

لأغراض التمويل غير المصرفى 
باستخدام التكنولوجيا 

قطاع الأعمال: 126 مليار 
جنيه إيرادات الشركات التابعة

 و تحقيق صافي ربح بقيمة
  24 مليار جنيه

وزير قطاع الأعمال العام يستقبل 
رئيس جهاز مستقبل مصر لبحث 
تعزيز التعاون المشترك ودعم 

التنمية المستدامة

»أسمنت النهضة « تتعاقد
 مع »كوبالت« لشراء طاقة 

متجددة لمدة 30 عاماً

أصدر مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة 
المالية، برئاسة الدكتور محمد فريد، قرارًا 

بإنشاء سجل خاص لقيد الشركات التى توفر 
أنظمة تكنولوجية لتقييم المخاطر لأغراض 

التمويل غير المصرفى لأول مرة.
وتعد شركات أنظمة تقييم المخاطر كيانات 

تعتمد على أدوات تكنولوجية حديثة لتقييم 
المخاطر لأغراض التمويل غير المصرفى 

بشكل أذكى وأسرع، حيث تعتمد على الذكاء 
الاصطناعى وتحليل البيانات الرقمية لتقدير 

مستوى المخاطر مما يساعد على اتخاذ 
قرارات تمويل فورية ودقيقة.

من جانبه قال الدكتور محمد فريد، رئيس 
الهيئة العامة للرقابة المالية، إن اعتماد قواعد 

منظمة لعمل شركات تقييم المخاطر لأغراض 
التمويل غير المصرفى باستخدام التكنولوجيا 
يعد خطوة ضمن استراتيجية الهيئة الهادفة 

لخلق بنية تشريعية ورقابية متطورة تتناسب 
مع تطور منظومة التكنولوجيا المالية غير 

المصرفية فى مصر.

أظهرت المؤشرات الأولية للشركات التابعة 
لوزارة قطاع الأعمال العام،للعام المالى 
2024–2025 تحقيقإجمالى إيرادات 

بلغ126 مليار جنيه، بمعدل نمو يقارب %20 
مقارنة بالعام السابق، فى حين بلغ صافى 

الربح المجمع نحو 24 مليار جنيه، وارتفعت 
الصادرات بنسبة 27% لتصل إلى نحو مليار 

دولار، كما ارتفعت القيمة السوقية لإجمالى 
الشركات التابعة المدرجة فى البورصة 

المصرية بنحو 36%، إلى جانب تحول عدد 
من الشركات الكبرى إلى الربحية، من بينها 

شركة النصر للسيارات - لأول مرة منذ عقود 
- وشركة تنمية الصناعات الكيماوية “سيد”، 

وشركة النصر العامة للمقاولات – حسن علام.
وخلال عام 2025، أولت الوزارة 

اهتمامًابإحياء وتطوير الأصول الصناعية 
المتوقفة منذ سنوات، وفى مقدمتها استكمال 

مشروعات إحياء وتطوير شركة النصر 
للسيارات، التى عادت إلى العمل والإنتاج 

فى الربع الأخير من عام 2024، بعد توقف 
دام أكثر من 15 عاما، حيث توسعت فى 

إنتاج أتوبيسات “نصر سكاي” السياحية 
بمواصفات عالمية، مع رفع نسبة المكون 

المحلى من 52% إلى 63.5% خلال عام واحد، 
والتعاقد على تصنيع وتوريد 250 أتوبيس 

لصالح شركتى شرق وغرب الدلتا للنقل 
والسياحة، إلى جانب توريدات لجهات أخرى، 

مع التوسع فى إضافة منتجات جديدة مثل 
مينى باص “نصر ستار” بنسبة مكون محلى 
تجاوزت 70%، وتسليم الدفعة الأولى للعمل 

بمدينة العلمين الجديدة.

استقبل المهندس محمد شيمى، وزير قطاع 
الأعمال العام، الدكتور بهاء الغنام، رئيس 

جهاز مستقبل مصر للتنمية المستدامة، لبحث 
سبل تعزيز التعاون المشترك ودفع الشراكات 

الاستراتيجية، بما يدعم أهداف الدولة فى 
تحقيق التنمية الشاملة والمستدامة. 

تناول اللقاء عددًا من الملفات ذات الاهتمام 
المشترك، وفى مقدمتها التعاون بين جهاز 
مستقبل مصر والشركات التابعة للوزارة 

فى مجالات متعددة، منها الفوسفات والملح 
وصناعة المركبات. أكد الوزير أن وزارته تعمل 

وفق استراتيجية متكاملة تستهدف تعظيم 
الاستفادة من الأصول والإمكانات المتاحة 

بالشركات التابعة، فى إطار رؤية مصر ٢٠٣٠، 
وبما يحقق أقصى قيمة مضافة للاقتصاد 
الوطنى، مشددًا على أهمية تعزيز التكامل 

مع الجهات الوطنية المختلفة، وفى مقدمتها 
جهاز مستقبل مصر، لما يمتلكه من خبرات 

وإمكانات كبيرة. أشاد بالدور المحورى الذى 
يقوم به الجهاز فى دعم الاقتصاد الوطنى 
من خلال مشروعاته القومية فى مجالات 

الزراعة والصناعة والتصنيع الغذائى، بما 
يسهم فى تعزيز الأمن الغذائى وتحقيق 

التنمية المستدامة، مؤكدًا ضرورة توحيد 
الجهود لتحقيق أقصى استفادة من الإمكانات 

الوطنية.

وقعت شركة النهضة للصناعات )مصنع 
أسمنت النهضة بقنا(، إحدى شركات القابضة 

للصناعات الكيماوية، عقد شراء الطاقة 
الكهربائية )PPA( مع شركة »كوبالت« لبيع 

وتوزيع الكهرباء، التابعة لشركة »إيرسك”.
وبموجب الاتفاقية، تقوم شركة النهضة 

بشراء الطاقة الكهربائية المنتجة من مصادر 
متجددة بنظام )PPA( لمدة 30 عامًا من شركة 
كوبالت التابعة لشركة إيرسك - والتي تتولى 
وفقًا لبنود التعاقد - تنفيذ الدراسات الفنية 

والتمويل، وبناء وتشغيل محطة طاقة شمسية 
بقدرة 27 ميجاوات بهدف تزويد مصنع 

أسمنت النهضة بالطاقة الكهربائية المتجددة 
بأسعار تنافسية.

 كما تتولى »كوبالت« إدارة وتنفيذ جميع 
مراحل المشروع، بما يشمل التمويل، والأعمال 

الهندسية، والتوريد والإنشاء، فضلً عن 
التشغيل والصيانة طوال مدة التعاقد، وذلك 
وفقًا لأعلى معايير السلامة والصحة المهنية 

والاشتراطات البيئية.
وأكد محمد شيمي، وزير قطاع الأعمال العام، 
أن هذه الاتفاقية تأتي في إطار استراتيجية 

الوزارة لتعزيز التحول الأخضر وزيادة 
الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة وكفاءة 

استخدام الطاقة في الشركات التابعة بما 
يدعم التنمية المستدامة.

أوضح الوزير أن الاتفاقية تدعم جهود شركة 
النهضة في تقليل الانبعاثات الكربونية 

وتعزيز ممارسات الاستدامة، مشيرًا إلى أن 
الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة يعزز 

القدرة التنافسية للشركات.

  أكــد رئيــس الــوزراء  الدكتــور مصطفــي 
مدبولــي أن الحكومــة تُولي اهتمامًــا كبيرًا 
بملــف ريــادة الأعمال، مشــيرًا إلــى وجود 
مجموعــة عمــل وزارية تتولــى كل ما يخص 
هذا الملف، إلى جانب لجنة استشارية تضم 
عــددًا من الخبــراء والمتخصصــن للارتقاء 

بهذا القطاع المهم.
أوضــح الدكتــور مصطفــى مدبولــي أنه تم 
الانتهاء من إعداد ميثاق خاص بهذا الشأن، 
قائلً: نعمل خلال الفترة الحالية على تفعيل 
عددٍ مــن القرارات والإجراءات التي تســهم 

في دفع ملف ريادة الأعمال والنهوض به.
تصريحــات رئيــس الــوزراء جــاءت خــال 
اجتمــاع عقده ، قبــل أيام ،   بمقر الحكومة 
بالعاصمة الجديدة،   لمتابعة الجهود المبذولة 
للارتقــاء بقطــاع ريــادة الأعمــال من خلال 
المجموعة الوزارية لريــادة الأعمال، واللجنة 
الاستشــارية للاقتصــاد الرقمــي وريــادة 
الأعمــال، وتنــاول الاجتماع مقترحا بشــأن 
مبــادرة حكومية موحدة لتحفيز الاســتثمار 
فــي الشــركات الناشــئة، والتي تهــدف إلى 
تحفيز اســتثمارات القطــاع الخاص ورأس 
المال المخاطر المحلي والدولي في الشــركات 
الناشــئة المصريــة، بالإضافــة إلــى تعظيــم 

العوائد من الموارد الحكومية المتاحة.
 وقــال  رئيــس الــوزراء  خــال الاجتمــاع 
إن  هنــاك مقترحــات بأهميــة وجــود كيــان 
د خاص بريادة الأعمال، من  مؤسســيّ موحَّ
بين الكيانات الموجودة حاليًا، يُمكن الرجوع 
إليه بشــأن كل ما يخص هذا القطاع، بحيث 
تُجمَــع تحــت مظلتــه كل جهــود الــوزارات 

المختصة بملف ريادة الأعمال.
وأشار إلى أن هذا الكيان من شأنه الإسهام 
في حــل مختلــف مشــكلات رواد الأعمال، 
فضــاً عــن تقديم جميــع أوجــه الدعم لهم، 
والرجــوع إلــى كيــانٍ مؤسســيّ واحد لكل 
المهتمــن بهذا الملف، وهدف هــذا الاجتماع 

هو طرح هذا المقترح للنقاش.
وخــال الاجتمــاع، اســتعرضت وزيــرة 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
الدولــي أهم مخرجــات المجموعــة الوزارية 
لريادة الأعمال، مشــيرةً في هذا الصدد إلى 
أنه في إطــار الهدف من صدور قرار رئيس 
مجلــس الــوزراء بتشــكيل هــذه المجموعة، 
المعنيّ بتعزيز قدرة الشــركات الناشئة وبيئة 
ريــادة الأعمــال على تحقيق نمــو اقتصادي 
مســتدام ومتســارع قائــم على التنافســية، 
ــي  نّ ـة علــى تب ة الوزاريـ ـ عملــت المجموعـ
سياسات داعمة للشركات الناشئة عبر عددٍ 
من المراحل، تشمل: مرحلة الفكرة، والمرحلة 
التأسيســية، ومرحلة النمــو المبكر، ومرحلة 
النمو والتوسع، ومرحلة النضوج/التخارج.

وقالت الدكتورة رانيا المشاط: إن احتياجات 
الشــركات في مرحلة التوسّــع تتطلب أيضًا 
أدوات وسياســات مُكّملة مصممة خصيصًا 

لذلك.
وفيمــا يتعلق بما تحقق بعــد مرور أكثر من 
عام على تأســيس المجموعة الوزارية لريادة 
الأعمــال، أوضحت الوزيــرة أنه تم عقد 50 
اجتماعًــا حول هذا الملف، بمشــاركة 250 

جهــة ممثلة و160 شــركة ناشــئة، حيث تم 
خلال ذلــك تحديد 80 إجراءً خاصًا بريادة 
الأعمال والشــركات الناشئة، وذلك استنادًا 
إلــى ملاحظات الجهــات الحكومية ومجتمع 

ريادة الأعمال
ركائز العمل 

من جانبه  أوضح    عمرو العبد، مستشــار 
رئيــس الــوزراء لريــادة الأعمــال،  أن هناك 
ثلاث ركائز أساســية يتم العمل في إطارها 
بملــف ريــادة الأعمال، حيث تتمثــل الركيزة 
الأولــى فــي الاعتقــاد الراســخ بــأن ريادة 
الأعمال ليســت مجرد قطــاع واعد، بل أحد 
المحــركات الأساســية للنمــو الاقتصــادي 

المستدام.
وأوضح »العبــد« أن الركيزة الثانية تتمثل 
فــي الرغبــة فــي مواجهــة الواقــع الحالــي 
بــكل تحدياتــه، وتعزيــز التعاون والتنســيق 
بــن جميع الجهــات المعنية، بهدف تحســن 
هــذا الواقع وفق منهجية مدروســة تســتند 
إلــى أفضــل التجــارب. أما الركيــزة الثالثة 
فتتمثل فــي الحرص على إبــراز دور مصر 
كلاعــب رئيســي في مجتمع ريــادة الأعمال 
العالمــي، بما يعزز ثقة رواد الأعمال ويجذب 

المستثمرين من مختلف أنحاء العالم.
 وبشــأن  الظــروف الحاليــة لقطــاع ريــادة 
الأعمــال فــي مصــر،  أشــار العبــد إلــى 
أن القطــاع لا يــزال يواجــه مجموعــة مــن 
التحديــات، كمــا عــرض أبــرز المبــادرات 
والجهــات الحكوميــة المتصلة بملــف ريادة 

الأعمال في مصر.
 جذب الاستثمارات 

وكانــت  المجموعة الوزاريــة لريادة الأعمال، 
أكدت في وقت ســابق أن منظومة الشركات 
الناشئة في مصر شهدت تطورًا على صعيد 
جــذب اســتثمارات رأس المــال المخاطــر، 
والتمويل بالدين، في الخمســة أشهر الأولى 
من العام الجاري، لتبلغ 228 مليون دولار، 
وذلــك وفقًــا لما تــم رصده مــن صفقات منذ 

بداية العام.
 وأوضحــت  أنــه تــم تنفيــذ 16 صفقة في 
الفتــرة من يناير إلى مايو 2025، من بينها 

11 صفقة تم الإعلان عن حجم استثماراتها 
ـون دولار، وتُمثــل تلــك  ـ ي 156 مل ة  ـ بقيمـ
الاســتثمارات زيــادة بنســبة ١٣٠% مقارنة 
بحجم الاســتثمارات خــال نفس الفترة من 
العــام الماضــي 2024. بالإضافة إلى ذلك 
نجحت شركتي»ناوي« و»MNT-حالا« 
فــي الحصول على تمويــل بالدين بقيمة 23 
مليون دولار و49 مليون دولار على التوالي.

 و أكــدت الدكتــورة رانيــا المشــاط، وزيــرة 
التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة والتعــاون 
الدولــي، رئيــس المجموعــة الوزاريــة لريادة 
الأعمال، أن تلك المؤشــرات تعكس النشــاط 
المسُــتمر في ســوق الشــركات الناشئة في 
مصــر، خاصــةً مع الإجــراءات التــي تقوم 
بهــا الدولة لتحســن مناخ الاســتثمار وبيئة 
الأعمــال، لتُصبــح أكثــر ملائمــة وجذبًــا 
للشــركات بمختلــف أنواعهــا، فضــاً عــن 
جهــود الاســتمرار فــي تنفيــذ الإصلاحات 
تقرار  ـ مة اسـ دا ت ـ ان اسـ ـ ـ ة لضم ـ ـ ي كل هي ل ا

الاقتصاد الكلي.
وأوضحت »المشاط«، أن الشركات الناشئة 
ومناخ الاستثمار بشكل عام يحظى باهتمام 
بالــغ مــن الدولة المصريــة بقيــادة  الرئيس 
عبــد الفتاح السيســي، رئيــس الجمهورية، 
ومختلــف الجهــات المعنيــة، لافتــةً إلــى أن 
المجموعــة الوزاريــة لريادة الأعمــال، تعمل 
على الانتهاء من ميثاق الشــركات الناشــئة، 
والمبادرات التمويلية والتيسيرات التي تُحفز 
جهود جذب استثمارات رأس المال المخاطر.

وأشــارت الدكتــورة رانيــا المشــاط، إلى أن 
الحكومــة المصريــة اتخذت خطــوات كبيرة 
لتمكين الشــركات الناشــئة وتعزيــز قدرتها 
علــى جــذب اســتثمارات أكبر، مــن أبرزها 
التيســيرات الضريبيــة للشــركات التي يقل 
حجــم إيراداتهــا عــن 20 مليــون جنيــه، 
موضحــةً أن المجموعــة الوزاريــة لريــادة 
الأعمال تتبنى نهجًا شــاملًا ومتكاملًا لدعم 
الشــباب المصري في مجال ريادة الأعمال، 
ويتمثل الهدف الرئيسي من إنشاء المجموعة 
الوزاريــة لريــادة الأعمــال في تعزيــز قدرة 
الشــركات الناشئة وبيئة ريادة الأعمال على 
تحقيــق نمو اقتصادي مســتدام ومتســارع 
قائم على التنافســية والمعرفــة، وذلك ضمن 
خطــة الدولــة لوضع مصــر علــى الخريطة 

العالمية لريادة الأعمال.
 وكانت  سوق الشركات الناشئة في مصر، 
شــهدت خــال  العــام الماضــي 2025   
سلســلة من صفقات التخارج والاستحواذ، 
أبرزها اســتحواذ شــركة »دوبيــزل« على 
منصــة »هتلاقــي« لتجارة الســيارات عبر 
الإنترنــت، وكذلــك اســتحواذ »مكســب - 

واسوكو« على شركة »فاتورة« .
لعقاريــة  ا ا  ـ ـ ولوجي تكن ل ا اع  ـ ر قطـ دّ ـ صَـ تَ و
)PropTech( المشــهد مــن حيــث حجــم 
اســتثمارات رأس مال المخاطر، مســتحوذًا 
علــى 33% مــن إجمالــي الاســتثمارات، 
فــي حــن قــاد قطــاع التكنولوجيــا الماليــة 
)FinTech( عــدد الصفقات بـ 5 صفقات، 
بلغــت القيمــة المعلنة لهــا 32% من إجمالي 

حجم الاستثمار خلال نفس الفترة.

كرّم المهندس حســن الخطيب، وزير الاستثمار 
والتجــارة الخارجيــة،  حســام هيبــة الرئيس 
التنفيــذي الســابق للهيئــة العامة للاســتثمار 
والمناطــق الحرة، وذلــك بمناســبة انتهاء فترة 
عملــه، بحضــور المهنــدس محمد الجوســقي 
الرئيــس التنفيــذي الجديــد للهيئــة، وعدد من 
قيــادات الــوزارة والهيئــة ورؤســاء الهيئــات 

التابعة.
وأعــرب وزير الاســتثمار عن تقديــره للجهود 
التــي بذلهــا حســام هيبة خلال فترة رئاســته 
للهيئــة، مؤكــدًا أنه قــدم نموذجًــا مخلصًا في 
العمل، وأســهم بشكل فعّال في حل مشكلات 
المســتثمرين، وتذليــل العقبــات أمامهــم، إلى 
جانب دفع ملفات التحول الرقمي داخل الهيئة.
وأشــار الخطيب إلــى أن الهيئة تشــهد عملية 
تســليم وتســلم حضارية تعكس روح التعاون 
بــن القيادات الســابقة والحاليــة، بما يضمن 
اســتكمال ما تحقق مــن إصلاحات ومواصلة 

تطوير منظومة العمل خلال المرحلة المقبلة.
وأوضــح الوزيــر أن الفتــرة القادمة ستشــهد 
العمــل علــى عدد مــن الملفــات المهمــة بقيادة 
المهنــدس محمــد الجوســقي، مؤكــدًا متابعته 
اليوميــة لأداء الهيئة ومقترحــات تطوير العمل 
بها، بما يعزز مناخ الاســتثمار وتحســن بيئة 

الأعمال.
ومــن جانبه، أعرب حســام هيبة عــن اعتزازه 
بالتكريــم، مشــيرًا إلــى أن الإنجــازات التــي 

تحققت جاءت نتيجة العمل الجماعي والتعاون 
المســتمر بين فرق العمل بالهيئة وكافة الجهات 
المعنيــة، متمنيًــا التوفيــق للهيئة فــي مرحلتها 

المقبلة.
بدوره، أكد المهندس محمد الجوســقي حرصه 
علــى مواصلــة جهــود الإصــاح والتطويــر 
والتحديــث داخــل الهيئــة العامة للاســتثمار 
والمناطــق الحرة، والعمل بروح الفريق الواحد، 
مــع الانفتــاح على كافــة المقترحــات التي من 

شأنها الارتقاء بمنظومة العمل.
يذكــر أن  المهنــدس حســن الخطيــب وزيــر 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، كان قــد أ 
صدور قــرار، رئيــس مجلس الــوزراء بتعيين 
المهنــدس محمــد الجوســقي رئيســاً تنفيذيــا 
للهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق الحــرة، 
خلفاً لـ حســام هيبة الرئيس التنفيذي السابق 
للهيئــة، يأتــي لاســتكمال منظومــة الإصــاح 
والتطوير وما يجري من جهود لتحســن مناخ 

الاستثمار.
وأوضح وزير الاســتثمار والتجارة الخارجية، 
أن المهنــدس محمد الجوســقي مــن القيادات 
المشــهود لهــا بالكفــاءة والخبرة، مؤكــدًا على 
التكاتــف لمواصلــة مســيرة النجــاح، وتحقيق 
رؤيــة الدولــة المصرية في جذب الاســتثمارات 
الأجنبيــة، وتحســن منــاخ الأعمــال، وتقديــم 
أفضــل الخدمــات للمســتثمرين بمــا يخــدم 

الاقتصاد الوطني.

  مبادرة حكومية لتحفيز الاستثمار في الشركات الناشئة

تغييرات جذرية داخل سوق المال المصري  خلال 2026 

»الإسكان« تطرح قطع أراضٍ  
استثمارية بمدينتى العلمين 

الجديدة والسادات 

رشيد للبترول : بدء
 حفر أول بئر غاز بغرب مينا 

بطاقة 160 مليون قدم
 مكعب الشهر المقبل

أعلن المهندس شريف الشربينى، 
وزير الإسكان والمرافق والمجتمعات 

العمرانية، عن طرح مجموعة من قطع 
الأراضى الاستثمارية المميزة بمدينتى 

العلمين الجديدة والسادات بنظام 
البيع لتلبية الاحتياجات المستقبلية، 

والتى تأتى فى إطار خطة هيئة 
المجتمعات العمرانية الجديدة للتوسع 
فى جذب الاستثمارات المتنوعة ودعم 
الأنشطة الخدمية والسكنية والطبية 

بالمدن الجديدة.
وأكد وزير الإسكان على حرص 

الوزارة على توفير فرص استثمارية 
متعددة تلبى احتياجات المستثمرين، 

مع تقديم تسهيلات فى السداد 
وإتاحة مساحات متنوعة تناسب 

مختلف الأنشطة، موضحاً أنه يتم 
التقديم على تلك الفرص عبر بوابة 

خدمات المستثمرين الإلكترونية لهيئة 
المجتمعات العمرانية الجديدة حتى 15 

يناير الجارى، وذلك فى إطار التوجه 
العام للدولة نحو التحول الرقمى 

وتسهيل الإجراءات وتوفير الوقت 
والجهد على المستثمرين.

وفى هذا الإطار، تم طرح عدد من 
الأراضى بمدينة العلمين الجديدة، 

وتشمل: قطعة أرض رقم )7( بمنطقة 
الخدمات المركزية بالمنطقة الجنوبية 

على طريق c3 بمساحة 4200 متر مربع 
بنشاط طبى، وقطعة أرض رقم )17( 
بمنطقة الخدمات المركزية بالمنطقة 

الجنوبية على طريق c3 بمساحة 3611 
مترا مربعا بنشاط تجارى إدارى 

سكنى، وقطعة أرض رقم )4( مشروع 
المستثمر الصغير بمنطقة الإسكان 

)4200 متر مربع( بنشاط بلوك سكنى.

تستعد شركة رشيد للبترول لبدء 
أعمال حفر أول بئر في حقل غاز غرب 

مينا الشهر المقبل، بإنتاج متوقع 
يصل إلى 160 مليون قدم مكعب من 
الغاز و1900 برميل متكثفات، ضمن 
خطة خمسية تمتد حتى عام 2030 

وتستهدف مضاعفة الإنتاج الحالي 
من الغاز الطبيعي.

و عقدت شركة رشيد للبترول اجتماعًا 
موسعًا لعرض الخطة الخمسية 

)2025–2030( للشركة والشركات التابعة 
لإدارتها، والتي تشمل شركتي البرلس 

للغاز وغرب مينا للغاز، بحضور 
قيادات وزارة البترول والثروة 
المعدنية المعنية بشئون الإنتاج 

والاتفاقيات والاستكشاف.
استعرض المهندس سيد سليم 

رئيس الشركة وفريق العمل المحاور 
الرئيسية للخطة، والتي تركز على 

تعظيم الاستفادة من الأصول الحالية 
والبنية التحتية القائمة، وضخ 
استثمارات جديدة بالتعاون مع 

الشركاء، بهدف الوصول إلى معدلات 
إنتاج تعادل ضعف الإنتاج الحالي 

بحلول العام المالي 2029–2030.

شــهد الدكتور محمود عصمت وزير الكهرباء 
والطاقة المتجــددة، واللواء مختار عبداللطيف 
رئيــس الهيئــة العربيــة للتصنيــع، الأســبوع 
الماضــي بمقر الــوزارة بالعاصمــة الجديدة، 
مراســم توقيع بروتوكول تعاون بين الشــركة 
القابضــة لكهربــاء مصــر، والهيئــة؛ بهــدف 
أعمــال  فــي  متخصصــة  شــركة  تأســيس 
التشــغيل والصيانة لأنظمة الطاقة الشمســية 
الكهروضوئيــة على أســطح المباني في أنحاء 

الجمهورية.
وقــع البروتوكــول المهنــدس جابــر دســوقي 
رئيس مجلس إدارة الشركة القابضة لكهرباء 
مصــر، واللواء عبدالرحمــن عبدالعظيم مدير 

عام الهيئة العربية للتصنيع.
و أشــار بيــان صــادر عــن وزارة الكهربــاء 
والطاقــة المتجــددة، إلــى أن البروتوكول يأتي 
في إطار الشراكة والتعاون المثمر بين الوزارة 
والهيئــة العربيــة للتصنيع لتوطــن الصناعة 
وإحــال المنتــج المحلــي واســتثمار الخبرات 

الوطنيــة، واســتكمالا للعمل المشــترك خلال 
الفتــرة الماضية في مختلــف المجالات، ومنها 
رفع كفاءة وتشغيل وصيانة مشروعات الطاقة 
الشمســية من خلال تأســيس شركة ووضع 
إطار مؤسسي منظم ومتكامل لضمان افضل 
الإدارة  فــى  والحوكمــة  الفنيــة  الممارســات 
والتشــغيل والاعتمــاد علــى التصنيع المحلى 
بمــا يدعم اســتدامة أنظمة الطاقة الشمســية 

وضمان استقرار الشبكة القومية للكهرباء.

أجــرى المهندس محمــد شــيمي، وزير قطاع 
الأعمال العام، الأسبوع الماضي، جولة تفقدية 
موســعة بشركة الدلتا للأســمدة والصناعات 
الكيماويــة بمدينــة طلخا بمحافظــة الدقهلية، 
إحدى شركات القابضة للصناعات الكيماوية 
التابعــة للــوزارة، رافقه خلالهــا اللواء طارق 

مرزوق، محافظ الدقهلية.
وخــال الجولــة، تابــع الوزيــر مســتجدات 
مشــروع إصــاح وصيانة وتأهيــل الوحدات 
الإنتاجيــة بالشــركة، فــي إطار خطة شــاملة 
لإحيــاء الشــركة وإعــادة تشــغيل مصانعها 
2020، وذلــك ضمــن  عــام  منــذ  المتوقفــة 
العــام  الأعمــال  قطــاع  وزارة  اســتراتيجية 
الهادفة إلــى تعظيم الاســتفادة من الأصول، 
ودعــم الصناعــة الوطنيــة، وزيــادة معــدلات 

الإنتاج والتشغيل والصادرات.
واســتعرض الوزير، الموقف التنفيذي لمشروع 
العمرة الجســيمة لمصنعي الأمونيا واليوريا، 
والــذي يأتــي ضمــن خطــة عاجلــة لأعمــال 

الصيانــة والإصــاح تشــمل تحديث شــامل 
للجوانب المدنية والكهربائية والميكانيكية، إلى 
جانــب تركيب أحــدث أنظمة الأمــان وتحقيق 
التوافــق البيئي. ويســتهدف المشــروع إعادة 
تشــغيل المصانــع بطاقــة إنتاجيــة تصل إلى 
1200 طن أمونيا و1725 طن يوريا يوميًا.

أكد المهندس محمد شــيمي أن شــركة الدلتا 
للأســمدة تمثــل أحــد الصــروح الصناعيــة 
المهمة التابعة للوزارة، مشــددًا على الحرص 
وتشــغيل  إحيائهــا  إعــادة  علــى  الكامــل 
مصانعهــا المتوقفــة، وفي مقدمتهــا مصنعي 
الطاقــة  إلــى  للوصــول  واليوريــا،  الأمونيــا 
الإنتاجيــة القصوى، مع خفض اســتهلاكات 
الطاقــة والانبعاثــات كمرحلــة أولــى، يعقبها 
تطوير شــامل يتضمن باقي الوحدات وزيادة 
الطاقــات الإنتاجيــة وتحديــث التكنولوجيــا، 
مــع إتاحــة المجــال أمــام مشــاركة القطــاع 
الخاص والمســتثمرين المحليين والأجانب في 

مشروعات التطوير.

شارك المهندس حسن الخطيب، وزير الاستثمار 
والتجــارة الخارجيــة، و أحمــد كجــوك، وزيــر 
المالية، في جلســة نقاشــية مــع خريجي جامعة 
هارفارد حول “ممارســة الأعمــال في مصر”، 
وشــهدت الجلســة النقاشــية حوارًا مفتوحا مع 
خريجي هارفــارد تناولت الأوضاع الاقتصادية 
في مصر وآخر المستجدات على الصعيد المالي 
والاقتصادي، وأجاب وزير الاستثمار والتجارة 
الخارجيــة عــن عدد من الأســئلة التــي طرحها 

المشاركون.
واستعرض وزير الاستثمار والتجارة الخارجية 
يواجههــا  التــي  والتحديــات  الفــرص  أبــرز 
الاقتصاد المصري، مؤكدا أنه لكي يمكن تحقيق 
معدلات النمو التي نطمح لها فإنه علينا مضاعفة 
حجم الاســتثمار الأجنبي المباشــر، مشيرا إلى 
ان العمــل علــى تحقيق هذا الهدف يأتي في ظل 
منافسة إقليمية ودولية قوية لجذب الاستثمارات.
وأشــار الوزيــر إلــى أن مصــر تمتلــك فرصًــا 
حقيقيــة تؤهلهــا لمكانة أفضل في هذا الســباق، 
مســتندة إلــى موقعهــا الجغرافــي المتميز الذي 
يربــط بين أســواق متعــددة، وما شــهدته الدولة 
مــن تطوير واســع في البنية التحتيــة، بما يدعم 

بيئة الأعمــال ويعزز من قدرتها على اســتيعاب 
تدفقات استثمارية أكبر خلال الفترة المقبلة.

وفي رده على ســؤال حول ملخص استراتيجية 
الســنوات  عــن  والفــارق  الاســتثمارية  مصــر 
الخمــس الماضيــة، أوضــح الوزيــر أن مصــر 
تســعى إلــى بنــاء بيئــة أعمــال تنافســية تحفز 
القطــاع الخــاص، وتعــزز جذب الاســتثمارات 
الأجنبية المباشــرة، مشــيراً إلى أن الإصلاحات 
الاقتصاديــة تهــدف إلى رفع معدل نمــو الناتج 
المحلي الإجمالي إلى مستويات تتجاوز 6% إلى 
7%، بمــا يتوافــق مــع التحديــات الديموغرافية 
المتزايــدة ويضمن اســتفادة المواطنين من دورة 

النمو الاقتصادي.
وأكد الوزير أن اســتراتيجية مصر الاستثمارية 
الحالية تقوم على تمهيد الطريق أمام مناخ أكثر 
تنافســية للاســتثمار والتجــارة، وتعزيز القدرة 
التنافســية للاقتصاد، موضحًــا أن مصر باتت 
اليوم أكثر استعدادًا للانتقال إلى مرحلة جديدة 
مقارنــة بما كانت عليه قبل خمس ســنوات، في 

ظل سياسات أكثر وضوحًا وانضباطًا.

بالتعاون بين العربية للتصنيع و القابضة للكهرباء 

تأسيس شركة متخصصة في تشغيل وصيانة 
أنظمة الطاقة الشمسية على أسطح المباني

وزير قطاع الأعمال يستعرض تفاصيل مشروع إحياء »الدلتا 
للأسمدة« وإعادة تشغيل مصانع الأمونيا واليوريا

وزير الاستثمار: مصر تستهدف مضاعفة الاستثمارات 
الأجنبية وبناء اقتصاد يقوده القطاع الخاص

داليا احمد

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  11  يناير   ٢٠٢٦  •  العدد  825

 البورصة المصرية تستهل  العام الجديد  باستعراض آليات التداول المعتمدة على منظومة التداول الإلكترونية 
استهلت البورصة المصرية  العام الجديد 
2026 ، بعقــد اجتمــاع موســع   ،  ضــم 
ممثلــن عن البنوك وشــركات السمســرة 
فــي  التعامــل  رخصــة  علــى  الحاصلــة 
أدوات الديــن الحكومــي، وذلــك لعــرض 
آليــات التــداول المعتمــدة علــى منظومــة 
التــداول الإلكترونية  ، وشــرح شاشــات 
 )API( التداول وواجهــات الربط البرمجي
الخاصــة بنظــام تــداول المشــتقات، إلى 
جانب شاشات التسويات وواجهات الربط 

البرمجي المرتبطة بنظام التسويات.
جاء  هذا الاجتماع في ضوء الاستعدادات 
الجارية لإطلاق منظومة تداول المشــتقات، 
حيــث خُصص اللقــاء للشــركات مقدمي 
لشــركات   Back Office الـــ  خدمــات 
السمســرة، وكذلك الشــركات التي تتولى 
 Back Office الـــ  بنــاء وتشــغيل أنظمــة 
داخليًا، وذلك بهــدف توحيد الرؤى الفنية 
وضمــان جاهزية الأطراف المعنية قبل بدء 

مراحل الاختبار والتشغيل التجريبي.
كمــا تم الاتفــاق على خطة عمــل تتضمن 
قيــام الجهــات المختصة بإتاحــة المحتوى 
الفنــي الخــاص بشــرح واجهــات الربط 
البرمجــي لنظــام تــداول المشــتقات مــن 
خلال شركة مصر لنشــر المعلومات، إلى 
جانــب إتاحة المحتوى الخــاص بواجهات 
الربط البرمجي لنظام التسويات من خلال 

شركة تسويات لخدمات التقاص.
وتم الاتفاق علي  أن تقوم شركات مقدمي 
خدمات الـــ Back Office بموافاة الجهات 
بموقــف  واحــد  أســبوع  خــال  المعنيــة 
جاهزيتهــا الفنية والانتهاء من التجهيزات 

اللازمة للبدء في الجلسات التجريبية.
وفي هذا الســياق، تم التشديد على أهمية 
تحديد نقاط اتصال واضحة من جانب كل 
من شــركة تسويات وشــركة مصر لنشر 
المعلومات، لضمان ســرعة التنسيق والرد 
على أي استفســارات فنية قد تطرأ خلال 

مراحل التنفيذ.
ويأتي ذلك ضمن خطة شــاملة تســتهدف 
تعزيــز كفــاءة نظــم التــداول والتســوية، 
ماليــة  أدوات  لإدخــال  الســوق  وتهيئــة 
جديدة، بما يســهم في تعميق سوق رأس 
المال المصري، ورفع مســتويات الشفافية 
والكفــاءة التشــغيلية، وبمــا يتوافــق مــع 

أفضل الممارسات.
وخلال الاجتماع، تم اســتعراض برنامج 
الحكومــي  الديــن  أدوات  التــداول علــى 
)GFIT(، حيــث تضمــن العــرض شــرحًا 
تفصيليًــا لمختلــف آليات التــداول المتاحة 
عبــر النظام، والتي شــملت آلية الصفقات 
المســبقة الاتفــاق )Trade Report(، وآليــة 
 RFQ – Request for( التســعير  طلــب 
Quotation(، إلــى جانــب شاشــة عرض 
بمــا   ،)Quotation Screen( التســعيرات 
يتيــح تنوعًا في أســاليب التنفيذ ويتوافق 

مع احتياجات مختلف المتعاملين.
وتــم تقديم عرض متكامــل للآلية الجديدة 
المســتمر  التــداول  بنظــام  الخاصــة 
تتيــح  والتــي   ،)Continuous Trading(
للمتعاملــن إدراج أوامــر الشــراء والبيع 
وتنفيــذ  النظــام،  علــى  مباشــر  بشــكل 
الصفقــات تلقائيًــا وفقًــا لأفضل أســعار 
الشــراء والبيــع المتاحــة، بما يســهم في 

تعزيــز مســتويات الســيولة ورفــع كفاءة 
اكتشاف الأسعار في السوق.

وشهد الاجتماع عقد جلسة نقاش تفاعلية 
جمعــت بــن ممثلــي الجهــات المشــاركة 
وممثــل عن وزارة المالية، تم خلالها تبادل 
الــرؤى والمقترحــات بشــأن ســبل تطوير 
الســوق الثانوي لســندات وأذون الخزانة 
المصريــة، وبما يدعم تحقيق مســتهدفات 
تعميق سوق أدوات الدين وتعزيز جاذبيته 

للمستثمرين.
وصــرح الدكتــور إســام عــزام، رئيــس 
البورصة المصريــة أن ذلك يأتي في إطار 
التنســيق المســتمر بين الأطــراف المعنية، 
وبما يســهم في دعم كفــاءة البنية التحتية 
للسوق، وتطبيق أفضل الممارسات الدولية 
فــي تــداول أدوات الدين الحكومــي، بما 
يخدم مصالح المتعاملين ويعزز اســتقرار 

ونمو سوق المال المصري.
وأضــاف رئيس البورصة المصرية، أنه قد 
أُتيحت للســادة المشاركين فرصة التطبيق 
العملــي على النظام، حيث تــم تنفيذ عدد 
مــن الســيناريوهات التطبيقيــة لعمليــات 
التــداول، بمــا أتــاح لهم الوقوف بشــكل 
مباشــر على خصائص النظــام وإمكاناته 

الفنية المختلفة.
شركة مساهمة 

مــن ناحيــة أخــري ، تدرس هيئــة الرقابة 
الماليــة المشــرفة علــى القطــاع المالي غير 
المصرفــي تحويل البورصــة المصرية إلى 
شركة مساهمة وإدراجها في سوق المال، 
وهــو القرار الذي رحب به عدد من خبراء 
أســواق المال ورؤساء شركات السمسرة، 
بينما اعترض عليه خبراء اقتصاد، خشية 
مــن تراجع اســتقلالية البورصة المصرية 
وانحيازهــا لمصلحــة الممثلــن في مجلس 

الإدارة عند تحويلها لشركة.
إلــى شــركة  البورصــة  تحويــل  ويعنــي 
مســاهمة أن يتــم تعيــن أعضــاء مجلس 
إدارتهــا ورئيســها مــن قبــل المســاهمين 
بالشــركة ونسبة تمثيلهم، ليتولى بعد ذلك 
وضــع القوانــن المنظمــة لها والإشــراف 

المالي والإداري عليها.
أمــا حاليًا فالبورصــة المصرية فهي جهة 
تخضــع لإشــراف الرقابــة الماليــة وتحت 
ســلطة إدارتهــا ورقابتهــا، ويتــم تعيــن 

رئيســها ونائبــه من خــال رئيس مجلس 
الوزراء، على أن يتم انتخاب باقي أعضاء 
مجلــس الإدارة مــن ممثلين للســوق وفقًا 
لاشــتراطات محددة، ولا يكــون لها الحق 
في إصدار أي تعديــات للقوانين المنظمة 
لها إلا بعد موافقة الجهات الخاضعة لها.
وأعلن محمــد فريد رئيــس الهيئة العامة 
للرقابة المالية في بيان  له  أنه جارٍ دراسة 
إدخــال تعديلات على قانون ســوق رأس 
المــال بما يتيــح تحويل الشــكل القانوني 
مســاهمة  لشــركة  المصريــة  للبورصــة 
وقيدها بســوق المال، مشيرًا إلى أن ذلك 
يأتــي كأغلــب الأوضــاع التي تشــهدها 

البورصات الإقليمية والدولية.
وقــال محمد ماهر عضو مجلس الجمعية 
ومؤســس  الماليــة  لــأوراق  المصريــة 
برايــم القابضــة، إن هذا القــرار ينتظره 
المتعاملــون في ســوق المال منذ ســنوات 
طويلــة، مشــيرًا إلــى أن تأخــر تطبيقــه 
فــي مصر رغــم بدء تطبيقه فــي عدد من 
الأسواق العالمية والمنطقة كالكويت ودبي.
وتابــع ماهــر، أن تحويــل البورصــة إلى 
شــركة مساهمة سوف يســهل من عملية 
اتخــاذ القــرار داخــل إدارة البورصــة، 
خاصــة أن عمليــة اتخــاذ القــرار بهــا 
تصطــدم حاليًــا بعــدة معوقات، مشــيرًا 
إلى أن تحويلها لشــركة مســاهمة سوف 
يجعــل مجلــس الإدارة المنتخــب يحــدد 
الأسس والقواعد المنظمة لها وإدخال أي 

تعديلات عليها دون أي معوقات.
وقالت راندا حامد، العضو المنتدب لشركة 
الأوراق  محافــظ  وإدارة  لتكويــن  عــكاظ 
لشــركة  البورصــة  تحويــل  إن  الماليــة، 
مســاهمة ســيرفع مــن كفاءة ســوق المال 
ويعزز من تنافسيته عالميًا، وسيحسن من 
المؤشــرات المالية للبورصة في ظل الرقابة 
التي يفرضها المساهمون عليها وحرصهم 

على تحقيق أكبر ربحية لها.
وأشــارت إلــى أن تأخــر تطويــر آليــات 
التداول بالبورصة المصرية وعدم مواكبة 
التطورات في الأســواق العالمية يعود إلى 
عــدم تحويلهــا لشــركة مســاهمة، قائلة: 
"البورصــة لــو فــي وضــع شــركة كانت 
العديــد مــن الإجــراءات ســتتم بشــكل 
أســرع مــن الشــكل الحالــي، ولــم نكن 

نتحــدث حتى الآن عن اســتحداث آليات 
تداول كالمشتقات ســبقتنا فيها الأسواق 

المجاورة" .
وتســعى البورصــة المصريــة فــي الوقت 
بهــا  التــداول  آليــات  لتطويــر  الحالــي 
مــن خــال اســتحداث المشــتقات المالية 
وصانع الســوق بالإضافة لتطوير أنظمة 
التــداول خــال عــام 2026، وهــي آليات 
تأخرت البورصة في اســتحداثها مقارنة 
بالأســواق الإقليميــة المتوفــرة بهــا، على 
الرغم من أنها أقدم أسواق المال بالمنطقة.
وتهدف تلك الآليات لجذب ســيولة جديدة 
للســوق خاصــة مــن قبــل المســتثمرين 
الأجانــب، ما ســيرفع تنافســية الســوق 
المصــري عالميًا، وتحســن تصنيفه على 

المؤشرات العالمية بعد تراجعه.
وقــال أحمــد أبو الســعد عضــو مجلس 
تحويــل  إن  المصريــة،  البورصــة  إدارة 
البورصة لشــركة مســاهمة بات ضرورة 
قصوى في الوقت الحالي، مشيرًا إلى أن 
الوضع القانونــي الحالي للبورصة خطأ 
ويجب أن تكون في هيئة شــركة مســتقلة 

مثلها مثل باقي الأسواق العالمية.
وأضــاف أبــو الســعد، أن البورصة هي 
ســوق يلتقي فيه البائع والمشــتري، ولابد 
أن يكون الذين في الســوق هــم الممثلون 
في الإدارة، لذلك فإن تحويلها إلى شركة 

مساهمة عودة لوضعها الطبيعي.
مخاوف وتحفظات 

ورغــم الإيجابيــات التــي يتحــدث خبراء 
أسواق المال عنها بشأن تحويل البورصة 
لشــركة مســاهمة، فإن خبراء الاقتصاد 
الكلــي يرفضــون الفكرة إذ يخشــون أن 

يقلل تحويلها لشركة من استقلاليتها.
وقال حسن الصادي أستاذ اقتصاديات 
التمويــل بكليــة تجــارة جامعــة القاهرة 
وأحد المشــرفين على عمليات خصخصة 
البورصــة الكويتيــة، إن قرار خصخصة 
البورصة من خلال شــركة مســاهمة من 
الممكــن أن يكون له عواقب ســلبية تتمثل 
فــي تغليــب مصالح المســاهمين بمجلس 
الإدارة بالشــركة على مصلحة الســوق، 
بالإضافــة إلى احتمالية تملك مســاهمين 
أجانــب حصصًا بهــا بعد انتهــاء عملية 
الاكتتــاب، ما يجعــل رأس المال الأجنبي 
يســيطر على السوق ويطلع على أسراره 
ويتحكــم فــي تحــركات الأســهم وفقًــا 

لمصالحه.
وقالــت يمــن الحماقي أســتاذ الاقتصاد 
بجامعــة عــن شــمس   إن خصخصــة 
البورصة خطوة هامة في تحرر الاقتصاد 
المصــري، ولكــن فــي المرحلــة الحاليــة 
خاصة مع برنامــج الطروحات الحكومية 
لا نــزال نحتاج إلى الإشــراف الحكومي 
على البورصة لتســهيل طرح الشــركات 

الحكومية دون معوقات.
وتابعــت أن برنامج الطروحات الحكومية 
يتطلــب أن تكون إدارة ســوق المال تحت 
إدارة الحكومة، ولا نســتطيع أن تخضع 
لاقتصاديــات الســوق لتحقيقه، مشــيرة 
إلــى أنه لابد من عمل مرحلة انتقالية قبل 

تطبيق القرار.

    تباين في آراء الخبراء بشأن  مقترح تحويل 
البورصة   إلى شركة مساهمة وإدراجها في سوق المال 

 مدبولي : تفعيل عددٍ من القرارات والإجراءات التي تسهم 
في دفع ملف ريادة الأعمال والنهوض به .. 
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»سلامة الغذاء« المصرية تسحب 
احترازيًا دفعات من حليب

 الأطفال من إنتاج »نستله«

أعلنــت الهيئــة القومية لســامة الغذاء عن بدء تنفيذ ســحب احتــرازي لعدد 
محدود من تشــغيلات بعض منتجات حليب الأطفال من إنتاج شــركة نســتله 
مصر، وذلك بعد تلقيها إخطارًا رســميًا من الشركة يؤكد تنفيذ سحب طوعي 
احتــرازي لهــذه الدفعــات.. وأوضحــت الهيئــة أن الســحب جــاء بعد رصد 
 Bacillus( وهي مادة ســامة تنتج عــن بكتيريا ،)Cereulide( آثــار لمادة

cereus(، فــي أحــد المكونات الأولية المســتخدمة أثنــاء التصنيع، وهو زيت 
حمــض الأراكيدونيــك )ARA( الــذي يُضــاف لدعــم النمــو العصبي لدى 
الرُضّــع.. وأضافت أن المادة المكتشــفة قد تؤدي، فــي حال التعرض لها، إلى 
الغثيان والقيء الشديدين عند الأطفال. مشددةً على أن الإجراء المتخذ وقائي 

واستباقي ولم يبن على تسجيل إصابات مؤكدة.

 

شــهد الفريق مهنــدس كامــل الوزير، نائــب رئيس مجلس 
الــوزراء للتنميــة الصناعيــة وزيــر الصناعة والنقــل توقيع 
مذكــرة تفاهــم لمدة 3 ســنوات بــن وزارة الصناعة وجهاز 
تنمية المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهية الصغر 
المتوســطة  الصناعيــة  المشــروعات  دور  تعظيــم  بهــدف 
والصغيــرة ومتناهية الصغر فــي التنمية الصناعية وتوطين 
الصناعــات المغذيــة ورفــع القــدرة التنافســية للصناعــات 
المصرية، وخلق فرص اســتثمارية جديدة من خلال التكامل 
الصناعي لزيادة القدرة التنافســية وتعزيز مساهمة القطاع 
فــي الناتج المحلي والصــادرات وتخفيض الواردات وتوفير 
فرص عمل منتجة، وقد وقع المذكرة الدكتورة/ ليلى شحاتة، 
مســاعد وزيــر الصناعة لبحوث وتطوير الصناعة، وباســل 
رحمي، الرئيس التنفيذي لجهاز تنمية المشروعات المتوسطة 

والصغيرة ومتناهية الصغر.
وخــال مراســم التوقيع أكــد نائب رئيس مجلــس الوزراء 
للتنميــة الصناعيــة وزيــر الصناعة والنقل أن هــذا التوقيع 
يأتي في وقتٍ تتخذ فيه وزارة الصناعة جهوداً حثيثة لتعميق 
صناعة مكونات ومستلزمات الإنتاج في مختلف الصناعات 
التــي تشــمل الســيارات والأتوبيســات والأجهــزة المنزلية 
والغزل والنســيج والملابس الجاهــزة والأعلاف وغيرها من 
الصناعــات الواعدة، لافتــاً إلى أن هيئــة التنمية الصناعية 
باعتبارهــا الجهــة المعنيــة بتنميــة المشــروعات الصناعيــة 
بمختلــف أحجامهــا ســتتعاون في إطــار هــذا البروتوكول 
مع جهاز تنمية المشــروعات المتوســطة والصغيرة ومتناهية 
الصغــر لتنميــة المشــروعات الصغيــرة من خــال الآليات 
التمويليــة التي يتيحهــا الجهاز وذلك بهدف تحقيق التكامل 

الصناعي في كافة حلقات الصناعة وسلاسل الإمداد.

بحــث علاء فاروق، وزيــر الزراعة، االخميــس الماضي، مع 
المهندس محمود العناني، رئيس مجلس إدارة الاتحاد العام 
لمنتجي الدواجن، وأحمد نبيل، عضو مجلس الإدارة ورئيس 
شــعبة بيض المائدة، آليات ســوق الثــروة الداجنة وضمان 
استقرار الأسعار، كما تناول الاجتماع ما تم تداوله مؤخراً 
عبر وسائل التواصل الاجتماعي وبعض الوسائل الإعلامية 

بشأن ارتفاع أسعار الكتاكيت.
وشدد فاروق خلال اللقاء على أن وزارة الزراعة تضع دعم 
صناعــة الدواجن على رأس أولوياتهــا، مؤكداً على، الدعم 
الدائــم والمســتمر للاتحاد العام لمنتجــي الدواجن باعتباره 
الشريك الأساســي في هذا القطاع، والحرص الكامل على 
حقــوق صغــار المربين وتذليل كافة العقبــات التي تواجههم 
لضمــان اســتمرارهم فــي منظومــة الإنتــاج، إضافــة إلى 
تشــجيع الاســتثمارات الداجنة وتوفير مســتلزمات الإنتاج 

لضمان استدامة الصناعة الوطنية.
من جانبه، أشــاد محمــود العناني، بحــرص وزير الزراعة 
الدائــم على فتح قنوات اتصال مباشــرة، وتدخله الســريع 
لحــل المشــكلات التــي تواجــه المنتجــن، مشــيداً بالــروح 

التعاونية التي تبديها الوزارة لدفع عجلة الإنتاج.

قالــت أماني الوصــال، رئيس قطــاع الاتفاقيــات التجارية 
والتجــارة الخارجية بوزارة الاســتثمار المصرية، إن مصر 
تــدرس الدخــول فــي 4 اتفاقيــات تجــارة حــرة وشــراكة 
وســنغافورة  وفيتنــام  الجنوبيــة  كوريــا  مــع  اقتصاديــة 
وإندونيســيا، ضمــن توجــه حكومــي يهــدف إلــى زيــادة 
الصادرات وجذب الاســتثمارات، وفقا لاقتصاد الشرق مع 

بلومبرج.
ويأتي ذلك في وقت تعوّل فيه مصر على التوســع في شبكة 
اتفاقياتهــا التجارية مع الدولة الأخرى، بهدف فتح أســواق 

جديدة أمام الصادرات المصرية وتيسير حركة التجارة.
وأضافــت الوصال، أن دراســة الجــدوى الخاصة باتفاقية 
الشراكة الاقتصادية مع كوريا الجنوبية قد انتهت، وأظهرت 
تحقيق فوائد مباشــرة للصادرات والاســتثمارات المصرية، 
مشــيرة إلــى أن المفاوضــات لا تزال جاريــة لضمان تدفق 
الاستثمارات الكورية إلى السوق المصرية باعتبارها شرطاً 

رئيسياً لنجاح الاتفاق.

أشاد محمد إسماعيل عبده، رئيس شُعبة المستلزمات الطبية 
بغرفــة القاهرة التجارية، بزيادة التعاون مع الهيئة المصرية 
للشراء الموحد برئاسة الدكتور هشام المتولي ستيت، في ظل 
اســتجابتها لمطالب الشــعبة فيما يتعلق بمستحقات موردي 
 المستلزمات الطبية لدى الهيئة، وفق بيان اليوم من الشعبة.

وقــال عبــده إن هنــاك تعاونًــا كبيرًا بــن الشــعبة والهيئة 
لتذليــل العقبــات وتوفيــر الســيولة الماليــة، وتــم صــرف 
خــال  الهيئــة  لــدى  المورديــن  مســتحقات  مــن  جــزء 
شــهر ديســمبر الماضــي، ممــا كان لــه الأثــر الأكبــر فــي 
اســتمرارية الشــركات العاملــة فــي هــذا القطــاع، وتنفيذ 
 التوريــدات المطلوبة، وتوفيــر الخامات لعمليــات التصنيع.

ووجّــه رئيــس شُــعبة المســتلزمات الطبيــة التهنئــة لرئيس 
بمناســبة  الموحــد  للشــراء  المصريــة  الهيئــة  ومســؤولي 
يكــون  أن  »نتمنــى  قائــاً:   ،2026 الجديــد  العــام 
الحبيبــة«. مصرنــا  وعلــى  عليكــم  ورخــاء  خيــر   عــام 

واختتم عبده تصريحاته: نتوقع مزيدًا من الاســتقرار لهذا 
القطــاع، خاصــة مــع التعــاون المثمر مــع الهيئــة المصرية 
 للشــراء الموحــد، الذي يســتهدف تحقيق المصلحــة العامة.

وكان رئيــس الشــعبة العامة للمســتلزمات الطبيــة بالغرفة 
التجاريــة، قــد أعلن في أغســطس الماضــي، إن مديونيات 
هيئة الشراء الموحد لمورديها من شركات المستلزمات الطبية 

بلغت 43 مليار جنيه.

توقيع مذكرة تفاهم بين وزارة 
الصناعة وجهاز تنمية المشروعات 

لتعزيز التكامل الصناعي

وزير التموين يمنح منح صفة الضبطية 
القضائية لأكثر من 3000 مفتشًا

اسلام عبدالفتاح

 

اتحاد الغرف التجارية يعتمد مشروع وثيقة
 التطوير الاستراتيجي للاتحاد 2026 - 2030

افتتاح PLASTEX 2026 في القاهرة، جامعًا قطاع 
البلاستيك والمطاط العالمي في مرحلة محورية للنمو

أعلــن مجلس إدارة اتحــاد الغرف التجارية 
عــن إقــرار الوثيقــة النهائية لمشــروع وثيقة 
العــام  للاتحــاد  الاســتراتيجي  التطويــر 
للغــرف التجاريــة 2026-2030 لإعادة 
هيكلــة الاتحــاد، وذلــك  في إطــار مراجعة 
شــاملة لدور الاتحــاد ومســؤولياته في ظل 
المتغيرات الاقتصاديــة الراهنة، وما تفرضه 
من تحديات على الاقتصاد الوطني ومجتمع 
الأعمــال وفقــا لقانــون الغــرف التجاريــة 

ودستور جمهورية مصر العربية.
وأكــد المجلــس أن الوثيقة لم تأتِ اســتجابة 
لظــرف عابــر أو بدافــع التغييــر الشــكلي، 
وإنمــا جــاءت نتيجــة مراجعــة جــادة لدور 
الاتحــاد بوصفــه الممثــل الرســمي والمنظم 
لكافة الأنشطة الاقتصادية، والمعني بالتعبير 
عــن مصالــح مجتمــع الأعمال، والمســاهمة 
فــي صياغة السياســات الاقتصادية، ودعم 

جهود التنمية، وحماية استقرار الأسواق.
وتهدف الوثيقــة، على وجه الخصوص، إلى 
تعزيــز الكفاءة المؤسســية للاتحاد وتحديث 
أدواته التنظيميــة، وتوضيح الاختصاصات 

والمسؤوليات بما يمنع التداخل والازدواجية.
وتهــدف الوثيقــة أيضــا، تحديــث الهيــكل 
التنظيمــي ليعكــس المهام الحقيقيــة المنوطة 
بالغــرف  والنهــوض  وتطويــر  بالاتحــاد، 
التجارية ورفع كفاءتها المؤسسية باعتبارها 
الركيــزة الأساســية لعمــل الاتحــاد علــى 
مســتوى المحافظات،بالإضافــة إلــى تمكين 
الغرف من القيام بدورها كشــريك فاعل في 

التنمية الاقتصادية المحلية.
كما أكدت الوثيقــة اضطلاع الاتحاد بدوره 
الأصيــل فــي وضع ميثــاق شــرف تجاري 
يرســخ مبــادئ النزاهــة، والانضبــاط فــي 
المعاملات التجاريــة، وإحياء وتوثيق العرف 
التجــاري باعتباره أحد مصادر الاســتقرار 

في المعاملات الاقتصادية.
وأشار مجلس الإدارة إلى أن إعادة الهيكلة 
تســتند إلى مبــادئ حاكمــة، فــي مقدمتها 
البســاطة في المســتويات القياديــة، والمرونة 
إدارة  كل  وربــط  التنفيــذي،  التنظيــم  فــي 
بمهام واضحة وقابلة للقياس، مع تجنب أي 

تضخم إداري غير مبرر.

انطلقــت يــوم الجمعة أمــس الأول  فعاليات 
بلاســتيكس ٢٠٢٦ في القاهرة، تحت رعاية 
الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيس مجلس 
الوزراء ، وبحضــور وافتتاح المهندس خالد 
أبــو المــكارم، رئيــس المجلــس التصديــري 

للصناعات الكيماوية والأسمدة.
ويُعد بلاســتيكس المنصة الرائدة لصناعتي 
البلاســتيك والمطــاط فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث يعود في 
توقيــت يشــهد فيــه القطــاع دورًا متزايــد 
الأهمية في دعم التنميــة الصناعية، وتعزيز 
ممارســات  ودفــع  التصديريــة،  القــدرة 
التصنيع المستدام. وتجمع دورة ٢٠٢٦ أكثر 
مــن ٥٠٠ شــركة عارضة، ومــن المتوقع أن 
تســتقطب أكثر مــن ٣٢٠٠٠ متخصص في 
القطاع من أكثر من ٦٠ دولة، من المصنعين 
ومــزودي التكنولوجيــا والمحوّلــن وصنّــاع 
القرار ومقدمي الحلول عبر مختلف مراحل 
سلســلة القيمــة العالميــة، ممــا يعــزز مكانة 
القاهــرة كمركز رئيســي للحوار الصناعي، 
وإبــرام الشــراكات، وتبادل الخبــرات على 

مدار الأيام الأربعة للمعرض.
وبالتــوازي مع المعرض، يطلق بلاســتيكس 
٢٠٢٦ برنامــج المؤتمــرات لأول مرة، والذي 
يضم المؤتمر الاســتراتيجي، ومؤتمر إعادة 

التدويــر والتغليف، والمؤتمر التقني. وتتناول 
هذه البرامج مجتمعةً محاور رئيسية تشمل 
ابتــكار المــواد، وأطــر الاقتصــاد الدائري، 
وتقنيــات المعالجة المتقدمة، إلى جانب البيئة 
التنظيمية والاســتثمارية المتطورة التي تُعيد 

تشكيل قطاعي البلاستيك والمطاط.
ويضم برنامج مؤتمرات بلاســتيكس ٢٠٢٦ 
نخبــة واســعة مــن الخبــرات الصناعيــة، 
مــن بينهــم محمــد زكريــا، رئيــس مجلــس 
الإدارة والعضــو المنتــدب لشــركة ســيدي 
كريــر للبتروكيماويــات )ســيدبك(؛ هشــام 
ســليمان، الرئيس التنفيــذي ورئيس مجلس 
إدارة الشــركة المصرية للإيثيلين ومشتقاته 
مديــر  نائــب  ياكلــن،  ديفيــد  )إيثيدكــو(؛ 
المبيعــات فــي شــركة SILON؛ أنطونيللــو 
تشــيوتي، الرئيس والمديــر التجاري العالمي 
لـــ Petcore Europe / DOW؛ رابــح 
 Coveris الشريف، العضو المنتدب لشركة
Flexibles؛ ورشــيدة ســمايل، شــريك – 
 Keller ،قطــاع الأغذيــة وتغليــف الأغذيــة

.and Heckman
وفي تعليقه على افتتاح بلاســتيكس ٢٠٢٦، 
أكــد المهنــدس خالد أبو المــكارم على الدور 
المحــوري للمعــرض في دعــم نمــو القطاع 

وتعزيز مكانته عالميًا، قائلًا:

أكــد الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التموين 
والتجــارة الداخلية، علي تعزيــز دور المديريات 
كخط الدفاع الأول عن حقوق المســتهلك وضبط 
الأســواق، وأهميــة توحيد منهج العمــل وآليات 
المتابعــة الرقابيــة، جــاء ذلــك خــال الاجتماع 
الموســع الذي عقــده الوزير مع مديــري ووكلاء 

مديريات التموين بكافة محافظات الجمهورية.
و  الوزيــر،  نائــب  حضــور  الاجتمــاع  وشــهد 
مســاعدي الوزيــر ومعاونــي الوزير، ورؤســاء 
الإدارات المركزيــة بديــوان عــام الــوزارة، إلــى 
جانب رؤســاء الجهــات التابعة، والتي شــملت 
الشــركة القابضة للصناعــات الغذائية، وجهاز 
تنميــة التجــارة الداخليــة، والشــركة المصريــة 
القابضــة للصوامــع والتخزيــن، والهيئة العامة 

للسلع التموينية.
الشــكر  بتوجيــه  الاجتمــاع  الوزيــر  واســتهل 
والتقديــر لكافة العاملين بمديريات التموين على 
جهودهــم خــال الفتــرة الماضية، مشــددًا في 
الوقت ذاتــه على أهمية التواجد الميداني المكثف 
في الشــوارع والأسواق، بما يســهم في تعزيز 
الدور الوقائي والتوعوي، ومنع وقوع المخالفات 
قبل حدوثها. وأكد أن الوزارة لن تتهاون مع أي 
تقصيــر أو تجاوز يمس حقوق المواطنين أو يؤثر 
على استقرار الأسواق، سواء من المتعاملين في 
السوق أو من القائمين على الرقابة، مع الالتزام 
الكامــل بتطبيــق القوانــن والقــرارات المنظمة، 
وتفعيــل الغرامــات الوزارية بدقــة، حفاظًا على 

المال العام وتحقيق الانضباط.
كما شدد فاروق أن تقييم أداء مديريات التموين 
خــال المرحلــة المقبلــة ســيعتمد علــى النتائج 
الفعليــة الملموســة علــى أرض الواقــع، ومــدى 

انعكاســها المباشــر علــى اســتقرار الأســواق 
ورضــا المواطنــن، وليــس فقط على المؤشــرات 

الرقمية المتعلقة بعدد الحملات الرقابية. 
وفي إطار الاســتعداد لشــهر رمضــان المبارك 
والمناســبات المقبلة، وجّه الدكتور شريف فاروق 
ببــدء التنســيق الفــوري مع الســادة المحافظين 
لاختيار المواقــع الاســتراتيجية لإقامة معارض 
»أهــاً رمضــان«، بما يضمن تغطيــة جغرافية 
الســلع  وتوافــر  المحافظــات  داخــل  متوازنــة 
الأساسية بالكميات والجودة المناسبة والأسعار 
المخفضــة. كما شــدد على تكثيــف الرقابة على 
أسواق »اليوم الواحد«، والمتابعة اليومية لحالة 
توافر السلع وجودتها، وضمان انتظام صرفها 
من مخــازن الجملة إلــى المنافــذ التموينية، بما 
يحقــق اســتقرار الأســعار وتلبيــة احتياجــات 

المواطنين.
كما أكد الوزير على ضــرورة الجاهزية الكاملة 
 ،2026 لعــام  المحلــي  القمــح  توريــد  لموســم 
مــن خــال التأكد مــن الحالة الفنيــة والصيانة 
الدوريــة لكافة أماكن التخزيــن، واتخاذ ما يلزم 
مــن إجراءات لضمــان انتظام عمليــات التوريد 

والحفاظ على جودة الأقماح.
وعلــى صعيــد تطويــر الأداء المؤسســي، أعلن 
الدكتور شــريف فاروق عن منح صفة الضبطية 
القضائية لأكثر من 3000 مفتشًا، بما يعزز من 
قدرة الأجهزة الرقابية على إحكام السيطرة على 
مختلف الأنشــطة التموينية والتجارية، وتشــمل 
المخابز والمطاحن ومحطات الوقود ومستودعات 

البوتاجاز. 

حوافز حكومية  غير مسبوقة و فرض رسوم وقائية علي 
الوارات لدعم صناعة ألواح و لفائف الصاج في مصر 

ارتفاع أسعار النحاس عالميا يربك سوق الأدوات الكهربائية و الصحية في مصر 

أعلنــت وزارة الصناعــة مؤخراً عن حزمــة من الحوافز 
الاســتثمارية الجديــدة لتشــجيع إقامة مصانــع لإنتاج 
الصاج المســحوب على البارد والمجلفن والملون باعتباره 
أحد المدخلات الرئيســية لعدد مــن الصناعات الحيوية، 
وتدعو الوزارة المستثمرين لضخ استثمارات جديدة في 
هذا القطاع للاســتفادة من هذه الحوافز غير المســبوقة 
بما يصب في صالح المستثمرين والدولة على حدٍ سواء.

وتشمل الحوافز المقررة ما يلي:
- أســعار تنافســية للأراضــي الصناعيــة المخصصــة 
للمشــروعات الجديدة في هذا المجال وأولوية نسبية في 

التخصيص
- تســهيلات فــي طريقة الســداد مع الالتــزام بالجدول 

الزمني للتنفيذ
- توفيــر قروض ميســرة لتمويل خطــوط الإنتاج ورأس 

المال العامل
- إصدار رخصة التشغيل خلال 24 ساعة بعد استيفاء 
الاشــتراطات والمستندات من خلال الهيئة العامة للتنمية 

الصناعية
- توفير جميع المرافق الأساســية بشــكل فوري )كهرباء 

– مياه – غاز – طرق – اتصالات(
- منــح أولويــة لمصانــع الصــاج المحلــي فــي توريــد 

احتياجات المشروعات القومية
وتأتــي الحوافز الجديدة في إطــار رؤية وزارة الصناعة 
لبنــاء قاعدة صناعيــة قوية قادرة على المنافســة إقليميًا 
ودوليًــا، وتوطين الصناعــات المغذيــة كمنتجات الصاج 
التي تدخل في مجموعة واســعة مــن الصناعات أبرزها 
الأجهــزة المنزلية )الثلاجات، الغســالات، البوتاجازات، 
الميكروويــف، التكييفات( وصناعة الســيارات ووســائل 
النقــل )هيــاكل الســيارات، الأتوبيســات، الشــاحنات، 
المقطــورات( والصناعــات الطبية )الأجهــزة، الثلاجات 
الطبية، الأسرة والكراســي المعدنية( والتعبئة والتغليف 
والإنشــاءات  والمشــروبات(  الأغذيــة  )علــب  المعدنيــة 
المعدنيــة )ألواح الأســقف، هياكل المصانــع والمخازن(، 
والمعــدات الزراعيــة )الجــرارات، الصــوب الزراعيــة، 
أدوات الحصــاد(، والأثاث المعدني والتجهيزات المكتبية 

والمنزلية.
الوزير يبحث زيادة المكون المحلي

وخلال الأســبوع الماضــي ، عقد الفريق كامــل الوزير، 
نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للتنمية الصناعيــة وزير 
الصناعــة والنقــل، لقــاءً موســعا مــع المهنــدس محمد 
الســويدي رئيس اتحــاد الصناعات المصريــة، وممثلي 
غرفة الصناعات الهندسية بالاتحاد؛ لبحث سُبل تعميق 
الصناعات الهندســية وزيــادة المكون المحلي من الصاج 

ومستلزمات إنتاج هذه الصناعات.
حضــر الاجتماع الدكتورة ناهد يوســف رئيســة الهيئة 
العامــة للتنميــة الصناعيــة، وعــدد من قيــادات وزارتي 
الصناعة والاســتثمار والتجــارة الخارجية وممثلي عدد 

من الجهات المعنية.
أكــد الوزيــر، أن هــذا اللقــاء يأتي اســتكمالا لسلســلة 
الاجتماعــات التي تعقدهــا الوزارة مع شــركاء القطاع 
توطــن  بهــدف  الصناعــات  مختلــف  فــي  الصناعــي 
الصناعــات الواعــدة التــي تمتلــك فيهــا مصــر ميزات 
تنافســية عالية؛ بهدف مواءمة القدرات الإنتاجية وجودة 
مصنعــي المكونــات مــع المواصفــات الفنيــة لمصنعــي 
المنتجات النهائية، وتعزيز التكامل في سلاسل الإمداد.

وأضــاف أن أي قرار تتخذه الحكومة في هذا الصدد لا 
يصدر إلا بعــد العرض على المجموعــة الوزارية للتنمية 
الصناعيــة ثــم العرض علــى مجلس الــوزراء، وأن هذه 
القرارات لا تراعي مصلحة مصنع بعينه أو جهة واحدة، 
وإنمــا تضع فــي اعتبارهــا مصلحة المصنعــن والدولة 

والمستهلك المحلي.
وأوضــح الوزيــر، أن الصناعــة الحقيقيــة والقوية تقوم 
بتكامــل كل حلقــات الصناعة، وهو ما يســهم في زيادة 
القيمــة المضافــة وتشــغيل العمالــة ورفع جــودة المنتج 
وزيادة تنافسيته مع المستورد سواء من حيث الجودة أو 
الســعر، لافتا إلى أن وزارة الصناعة لا تدخر جهدا في 

مســاندة المصانع الراغبة فــي تحقيق هذه الأهداف، من 
خلال توفير الأراضــي الصناعية المرفقة اللازمة لإقامة 
المصانع، وتيســير الإجراءات وحماية الصناعة الوطنية 
من المنافســة غير العادلة ودعم اســتقرار السوق والحد 

من الممارسات الضارة بالتجارة الدولية.
وتــم خــال اللقاء اســتعراض عدد مــن التحديات التي 
تواجــه قطاع الصناعات الهندســية، ومــن بينها الأعباء 
الناتجة عن القرار الــوزاري بفرض تدابير وقائية مؤقتة 
علــى واردات عــدد مــن أصنــاف الصــاج المدرفل على 
البــارد والصــاج المجلفن والصاج الملــون؛ نظرا لدخول 
الصــاج في جميــع الصناعات الهندســية، وكذا الأعباء 
التي تكبل التصدير بما يضعف المنافســة أمام المنتجات 
مــن بعــض الــدول، وضــرورة رفــع حصــة صــادرات 
الصناعات الهندسية في برنامج رد الأعباء التصديرية، 
وارتفــاع ســعر الخامــات الأولية والوســيطة في بعض 

الأحيان مقارنة بمثيلاتها المستوردة.
وأكــد الوزير، أن كل القــرارات الوزارية الخاصة بإلزام 
المنتجــن بمواصفات معينة تنطبق على المنتجات المحلية 
والمســتوردة، لافتــا إلــى أن أي القــرار الخاص بفرض 
تدابيــر وقائيــة علــى واردات عدد من أصنــاف الصاج 
يســتثنى الأصناف غير المنتجة محليا، وأن هذه التدابير 
مؤقتــة يمكــن عنــد انقضــاء مدتهــا النظــر فــي جدوى 
تجديدهــا أو النظــر في اســتثناء أصنــاف أخرى حال 

التأكد من عدم إنتاجها نهائيا بالسوق المحلي.
ووجــه الوزير قيــادات وزارة الصناعة بتكثيف جهودهم 
لتشبيك المصنعين بكل حلقات الصناعة لزيادة الاعتماد 
علــى المصنعــن والمورديــن المحليــن، والتأكــد مــن أن 
مصنعــي الخامات الأوليــة أو المنتجات الوســيطة، مثل 
أصناف الصاج ملتزمون بالمواصفات القياسية المطلوبة 
مــن مصنعي المنتجات النهائيــة وتقديم الدعم الفني لهم 

لتحقيق الالتزام بهذه المواصفات.
من جانبه، أشــاد المهندس محمد السويدي رئيس اتحاد 
الصناعــات المصريــة، بالقــرارات التــي اتخذتها وزارة 
الصناعــة لحماية الصناعــة المحلية، مثــل إدراج بعض 
منتجات النحاس التي تخضع لعمليات تصنيع بســيطة 
على خــردة النحاس قبــل تصديرها كمنتجات وســيطة 
أو نهائيــة ضمــن قــرار حظــر تصدير خــردة النحاس 

والألومنيــوم، بمــا يســهم في توفيــر الخامــات اللازمة 
للإنتاج.

فرض رسوم و قائية
عقد قطاع المعالجات التجارية -سلطة التحقيق المصرية- 
بــوزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة يــوم 4 يناير 
2026 جلســة اســتماع علنية بمشاركة جميع الأطراف 
المعنيــة، وذلك في إطار تحقيق الإجــراءات الوقائية ضد 
الواردات من صنف الصاج المدرفل على البارد والصاج 
المجلفن والصــاج الملون، وذلك لإتاحــة الفرصة العادلة 

لكافة الأطراف المعنية للدفاع عن مصالحها.
ووفــق بيــان من الوزارة ، جاء هــذا التحقيق على خلفية 
الزيــادة الكبيــرة وغيــر المتوقعــة فــي حجم الــواردات 
وتأثيرهــا الســلبي علــى الصناعة المحلية فــي ضوء ما 
تفرضه الاحداث العالمية والتطورات الســريعة المتلاحقة 

واحتدام الصراعات التجارية الدولية.
 وبناءً عليه فقد تم فرض رســوم وقائية مؤقتة لمدة 200 
يوم بقرار من وزير الاســتثمار والتجــارة الخارجية بدأ 
ســريان تطبيــق فرض هــذة الرســوم من 14 ســبتمبر 

2025  بعد موافقته على توصية اللجنة الاستشارية.
ويأتــي هــذا القرار فــي إطار حرص الحكومــة المصرية 
الرامية الى تحسين وحماية مناخ الاستثمار وتهيئة كافة 
الســبل لضمــان المنافســة العادلة في الأســواق المحلية 
شــأنها شــأن كافة الدول الأعضاء في منظمــة التجارة 
العالميــة، فــي ظل الالتــزام بقواعــد وأحــكام الاتفاقات 
الدوليــة المتعلقة بالمعالجات التجاريــة تحت مظلة منظمة 
التجارة العالمية واتســاقا مع القانون المصري رقم 161 
لســنة 1998 ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهــا فــي هذا 

الشأن.
وتُجــرى التحقيقات بما يضمن الالتــزام الكامل بقواعد 
التجــارة الدوليــة وتحقيــق المنافســة العادلــة وحمايــة 
الصناعــة المحليــة، مع مراعــاة المصلحة العامــة للدولة 

المصرية واحتياجات باقي القطاعات الصناعية.
ووفــق البيان، يتم تحصيل الرســوم الوقائية المؤقتة عبر 
خطابــات ضمان يقدمها المســتوردون علــى أن تُرد في 
حــال انتهــاء التحقيقات حــال عدم التحقق من شــروط 
الاتفــاق الدولــي فــي هذا الشــأن، كما يتم رد الرســوم 
المدفوعة على الواردات المســتخدمة في تصنيع منتجات 
مُصــدّرة للخارج، وفقًا للنظم الجمركية المعمول بها مثل 

السماح المؤقت والدروباك.
وتؤكد ســلطة التحقيــق أن بدء إجــراءات تحقيق وقائي 
وفرض رســوم وقائيــة مؤقته لا يعني بالضــرورة انتهاء 
ستســتغرق  نهائيــة، حيــث  رســوم  بفــرض  التحقيــق 
إجــراءات التحقيق فترة لا تتجاوز 200 يوم، تُتخذ فيها 
كافــة الإجراءات التي تضمن إتاحة الفرصة كاملة لكافة 
الأطراف المعنية للدفاع عن مصالحهم وتقديم المعلومات 
اللازمة من خلال قوائم الأســئلة المرسلة اليهم و دراسة 
وتحليــل تلك الــردود والتعليقــات المقدمة مــن حكومات 
الــدول المعنية، كما تقوم ســلطة التحقيق بإجراء زيارات 
التحقق الميدانية لكل من الصناعة المحلية والمســتخدمين 
والمســتوردين فــي التحقيق بهــدف التحقــق من صحة 
البيانات والمعلومات والمســتندات المقدمة، علاوة عن عقد 
جلســات اســتماع علنية لتقديم آرائهم ووجهات نظرهم 
حــول ما إذا كان تطبيق التدابير الوقائية يخدم المصلحة 

العامة من عدمه وذلك قبل اتخاذ القرار النهائي.
كمــا تؤكد ســلطة التحقيــق أن فرض الرســوم لا يهدف 
إلى غلق الســوق أمام الــواردات، وإنما لضمان دخولها 

بشكل عادل يحمي الصناعة المحلية والمستهلك معًا.
وتــم اســتثناء بعــض الأصنــاف غيــر المنتجــة محليًــا 
والتــي ترد علــى نفس البنــود الجمركيــة للمنتج المعنى 
والضرورية لصناعات أخرى من نطاق التحقيق حرصًا 
علــى عدم الإضرار بسلاســل الإنتــاج الوطنية، كما أن 
اســتيراد مســتلزمات الإنتاج من الــدول محل التحقيق 
لا يســقط حق الصناعــة المحلية في طلــب الحماية على 

المنتجات النهائية التي تقوم بتصنيعها.

سجل النحاس ارتفاعا قياسيا جديدا بعد تجاوزه حاجز 
13 ألف دولار للطن لأول مرة، حيث يتوقع المســتثمرون 

سوقاً أكثر ضيقا.
وبحســب وكالة بلومبــرج للأنباء ، قفــزت العقود الآجلة 
لثلاثة أشــهر بنســبة تصل إلى 1ر3% لتسجل مستوى 
قياسيا بلغ 13387 دولاراً للطن في لندن اليوم الثلاثاء، 

متجاوزةً الذروة المسجلة أمس الاثنين.
ودفعت المخاوف من احتمال قيام إدارة الرئيس الأمريكي 
دونالد ترامب بفرض رســوم جمركية على المعدن المكرر 
إلــى تركيز المســتثمرين علــى الولايات المتحــدة، مما قد 
يــؤدي إلى نقص في المعروض على مســتوى بقية أنحاء 

العالم.
ونقلــت بلومبرج عن لي شويتشــي، رئيــس الأبحاث في 
شــركة »تشــاوس تيرناري فيوتشــرز« ، قوله: »كانت 
المخزونــات تشــكل فيما مضى حاجــزا احتياطيا، لكنها 
الآن محصــورة داخــل الولايــات المتحدة، لذلــك اختفى 
الحاجز وســيتعين علــى الجميع التدافــع للحصول على 

احتياجاتهم”.
وســجلت المعــادن الأساســية بدايــة قوية جــدًا في عام 
2026، حيــث ارتفــع مؤشــر بورصة لندن الــذي يتتبع 
أســعار المعادن الست الرئيســية ومن بينها النحاس إلى 
أعلــى مســتوى منذ مــارس 2022، عندما بلــغ القطاع 

ذروته.
وســجل المعدن الأحمر ، المســتخدم في صناعة الأسلاك 
والكابلات، مكسبًا يتجاوز نسبة 20% منذ أواخر نوفمبر 
الماضي، بينما صعد الألومنيوم إلى أعلى مستوى له في 

غضون أكثر من ثلاث سنوات.
تاثر صناعة في مصر 

و فــي مصــر قفــزت أســعار الصناعــات المعتمــدة على 
النحــاس خلال 2025 بنســبة 15% إلى 40% بســبب 
الارتفاع غير المســبوق في أســعار النحاس.حيث حاءت 

الارتفاعات كالتالي 
- ســعر النحــاس الأصفــر الصناعــي ارتفــع من 330 
جنيهــاً للكيلــو مطلــع العام إلــى 410 جنيهــات بنهاية 
ديسمبر، وهو أعلى مستوى تاريخي، بحسب »الشرق”.
- الزيــادة العالميــة جــاءت نتيجة صعود ســعر النحاس 
فــي بورصة لندن من 8750 دولاراً إلى 13 ألف دولار 

للطن.
 - صناعــات الكابلات والأســاك كانــت الأكثر تضرراً؛ 
أســعار كابلات الجهد العالي ارتفعت بين 15% و%40، 

والأسلاك الصغيرة بين 15% و%30.
- ”السويدي للكابلات« خفضت الخصومات للتجار من 
34% إلى 18%، وارتفعت أسعار لفات النحاس المعزول 

بشكل ملحوظ.
 - رغــم ذلــك، يؤكد مســؤولون أن تنافســية الصادرات 
المصريــة لم تتأثــر، مع لجوء الشــركات للتحوط بالعقود 

الآجلة واستخدام بدائل مثل الألمنيوم.
و تعليقــا علي ارتفاع أســعار النحــاس ، قال أحمد عبد 
الجــواد، رئيس »الشــركة العالمية لــأدوات الصحية« 
وعضــو غرفة الصناعات الهندســية باتحــاد الصناعات 
الأصفــر  النحــاس  ســعر  إن  لـ«الشــرق«،  المصريــة 
الصناعــي الــذي يُســتخدم فــي صناعــات الخلاطــات 
ومواســير الميــاه والموصــات الحرارية، ارتفــع من نحو 
330 جنيهــاً للكيلو مطلع العام إلى نحو 410 جنيهات 

بنهاية ديسمبر.
عبــد الجــواد أوضــح أن هذه الزيــادة هــي الأعلى على 
الإطــاق، مشــيراً إلــى أن عدة شــركات تتحمــل فروق 
التكلفة من دون تمريرها بالكامل إلى المســتهلك النهائي 
بســبب ضعــف الطلــب، مــا يفــرض ضغوطاً وخســائر 

مباشرة على المصنعين.
جاء هذا الارتفاع مدفوعاً بقفزة الأسعار العالمية من نحو 
8750 دولاراً للطن إلى 13 ألف دولار للطن في بورصة 

لندن للمعادن.
تتــوج هذه القفزة القوية عاماً اســتثنائياً للنحاس، تخلله 
توقفــات مفاجئة في عــدد من المناجم الكبــرى، في وقت 
أثــارت السياســات التجاريــة للرئيس الأميركــي دونالد 
ترمــب، وخصوصــاً احتمال فرض رســوم جمركية على 
هــذا المعــدن، المزيــد مــن التوترات للأســواق، مــا دعم 

الأسعار.
الكابلات والأسلاك الأكثر تأثراً

تُعــدّ صناعــات الكابلات والأســاك الكهربائية من أكثر 
القطاعات تأثراً بصعود النحاس، بحســب أسامة زكريا، 

مدير شركة »بي آي سي سي« المصرية للكابلات.
وأوضــح أن أســعار كابــات الجهد العالــي، التي تمثل 
نســبة النحاس فيها ما بين 50% و80%، ارتفعت العام 
الماضي بنســب تراوحت بين 15% و40%، لافتاً إلى أن 
ســعر الكيلومتــر مــن هذه الكابــات يتراوح بــن مليون 

و2.5 مليون جنيه، حسب سماكته وعدد طبقاته.
كما أشــار إلى أن »الأســاك الصغيرة المســتخدمة في 
المنازل والســيارات، والتي تصل نسبة النحاس فيها إلى 

90%، سجلت زيادات بين 15% و%30«.
فيمــا قــال الدكتــور مدحــت نافــع، الخبيــر الاقتصادي 
وعضو هيئة تدريس بكلية الاقتصاد والعلوم السياســية، 
إن أسعار النحاس شهدت خلال الفترة الأخيرة ارتفاعًا 
ملحوظًا في الأســواق العالميــة، نتيجة زيادة الإقبال عليه 
ودخولــه فــي العديد مــن الصناعات، من بينهــا الرقائق 
الإلكترونيــة وتطبيقات الــذكاء الاصطناعــي، إلى جانب 

عوامل العرض والطلب.
وأوضــح نافع أن مصر لا تمتلك تعدينًا تجاريًا للنحاس، 
رغــم توافــر احتياطــي مــن الخام فــي مناطــق محدودة 

مثل جنوب غرب مرســى علم، وبعــض مناطق الصحراء 
الشرقية وسيناء، مشيرًا إلى أن الاعتماد الأساسي يظل 
على الاســتيراد، إلــى جانب إعادة تدويــر الخردة لتلبية 

احتياجات السوق المحلي.
وأضاف الخبير الاقتصــادي أن الدولة تحظر تصدير 
خــردة النحــاس، وليــس إعــادة تدويرهــا وتصديــر 
المنتجــات المصنعــة منهــا، موضحًا أن مصر تســمح 
بتصديــر بعــض المنتجــات التــي يدخل النحــاس في 
تصنيعها، مثل الكابلات، في إطار دعم القيمة المضافة 
للصناعــة المحلية، لافتًا إلى أن بعض الممارســات غير 
القانونيــة تســعى للتحايل علــى هذا الحظــر وتهريب 

النحاس بطرق مختلفة.
وحــول توقعات أســعار النحاس خلال الفتــرة المقبلة، 
أشــار نافع إلى أن استمرار وجود اختلال متزايد بين 
عرض مقيد وطلب متســارع، في ظل الحرب التجارية 
العالميــة، والثورة الصناعية الرابعــة، والتحول العالمي 
نحــو الطاقــة النظيفــة والاقتصــاد الرقمي، قــد يؤدي 
إلــى مواصلة ارتفاع أســعار النحــاس عالميًا، وهو ما 
ســينعكس بدوره على الأســعار في الأســواق المحلية 

بمصر.
مــن جانبــه، أكــد شــريف الصيــاد، رئيــس المجلــس 
التصديــري للصناعات الهندســية ، أن الزيادات الحالية 
لن تؤثر على تنافســية الصادرات المصرية، مشــيراً إلى 
أن بعض الصناعات اتجهت بالفعل لاستخدام بدائل مثل 
الألمنيوم في الموصلات والكباسات، نظراً لأنه أقل كلفة.

و  قال حســن مبروك، رئيس شــعبة الأجهزة الكهربائية 
الأجهــزة  أســعار  إن  المصريــة،  الصناعــات  باتحــاد 
الكهربائية لم تشــهد زيادات مباشــرة بســبب النحاس، 
نظــراً لانخفاض نســبة المعــدن في هــذه الصناعات إلى 

أقل من %5.
وأشــار إلــى أن الشــركات تتحمل فروق التكلفــة حالياً، 
محــذراً مــن أن اســتمرار الصعــود العالمي قــد يفرض 
زيادات محدودة مســتقبلًا، لكن مــن دون تأثيرات حادة 

على الأسعار النهائية.

وزير الزراعة يبحث مع  رئيس اتحاد منتجي 
الدواجن  استقرار وتوازن الأسعار وما تم 

تداوله حول ارتفاع أسعار الكتاكيت

مصر تدرس اتفاقيات تجارة حرة مع 
4 دول آسيوية لزيادة الصادرات
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من الثابت أن العلاقات »المصرية - الســعودية« محورية واســتراتيجية، وهذه 
العلاقة مستمرة ومعها التنسيق والشراكة والتوافق تجاه كل القضايا الإقليمية، 
على رأســها  الأوضاع في اليمن والســودان وسوريا  ، فضلا عن الحرب على 
غزة، وتطوراتها، وتجاوزات الجرائم الإســرائيلية، مع موقف متوافق بين مصر 
والمملكــة ضــد التهجيــر أو التصفية، وهــو موقف معلن منــذ اللحظات الأولى، 
ومعهمــا موقــف عربى تمثل فــى بيانــات وزراء الخارجية العرب فــى الجامعة 

العربية، وفى واشنطن، وهو موقف مبدئى وصلب وحاسم.
و تشــهد العلاقــات المصرية الســعودية تقاربًــا ملحوظًا وتنســيقًا فى المواقف 
واتفاقًــا فى الرؤية الاســتراتيجية فى هذه المرحلة مــن تاريخ العرب ويأتى على 
رأس هــذه الموضوعــات الموقــف من أحــداث اليمن الموحد القــوى الذى تحكمه 
ســلطة مركزيــة تفرض نفوذهــا على جميع الحدود اليمنيــة وهو مطلب مصرى 
- ســعودى، فمصر والســعودية تقفان بحزم ضد أى محاولــة لتفتيت اليمن أو 
تقسيمه إلى فئات متقاتلة، لأن إضعاف وتفكيك اليمن سوف يفتح الطريق أمام 

النفوذ الإسرائيلى فى هذه المنطقة المهمة من العالم.
اليمــن يقبــع ويســيطر على مدخــل البحر الأحمــر ووجود ســلطة مركزية قوية 
تســتطيع تقدير المســئولية القومية وتضع حدًا للقرصنة التى تمارســها بعض 
القــوى التــى تبحث عــن نفوذ فى هــذه المنطقة يــؤدى إلى تمزيــق اليمن ودعم 
الحــركات الانفصالية التى تعنى أن يتحــول اليمن إلى كانتونات متصارعة بما 
ينعكــس ذلك من شــقاء وإفقــار لأهل اليمــن الذين يعانون مــن صعوبة العيش 
أصلً، أن إرسال السلاح إلى القوى المتصارعة فى اليمن إنما يعنى مزيداً من 
دماء الأبرياء وإشعال مزيد من الحرائق فى هذه المنطقة من العالم والتى تتماس 

مع الأمن القومى المصرى والأمن القومى السعودى.
لذلــك فــإن موقــف مصر والســعودية جاء حاســمًا وقاطعًا بعدم الســماح بأى 
تدخلات فى الشأن اليمنى ولن يسمح بتفكيك أو تجزئة اليمن ولن يسمح بمزيد 

من الشقاء والإفقار لمواطنى اليمن.
تلــك مبادئ حاســمة تتمســك بها أكبــر قوتين فى المنطقــة هما مصر 

والســعودية، لذلك فإن التنســيق بين مصر والسعودية فى المواقف 
السياسية قد وصل إلى مستوى رفيع يتسم بالمسئولية القومية 

وهــذا هو المتوقع والمأمول من قوتــن كبيرتين تقودان الأمة 
العربية.

  الســعودية  لها مصلحة فى اليمن واضحة ، حيث 
يرتبــط  اســتقرار اليمن  ارتباطاً قوياً باســتقرار 
الأمــن القومــى الســعودى ضبــط الأوضــاع فى 
اليمــن وللحفــاظ على وحــدة اليمــن القومية، كما 
أن اســتقرار اليمن يرتبط ارتباطًا مباشرًا بالأمن 

القومى المصرى لأن التحكم فى مضيق باب المندب 
يؤثر تأثيرًا مباشرًا على حجم مرور الناقلات من قناة 

السويس، ذلك المسار المائى الدولى.
ملفات ساخنة 

و يشهد الشرق الأوسط ومنطقة القرن الأفريقي  حاليا  واحدًا من 
أكثر الفترات حساسية وتعقيدًا في تاريخه الحديث ، فهناك  أزمات 

مستعصية مثل الحرب في اليمن، او الصراع في السودان، والحصار في 
قطــاع غــزة ، وهذه ملفات  تتشــابك مع مصالح ومخاوف دوليــة وإقليمية، مما 

يطرح تساؤلات حول دور القوى العربية الكبرى في احتواء هذه الأزمة. 
فــي هــذا الســياق، بــرز التنســيق الاســتراتيجي بين مصــر والمملكــة العربية 
السعودية كأحد أهم محاور العمل العربي المشترك، يحمل في طياته انعكاسات 

كبيرة على الاستقرار الإقليمي والأمن القومي العربي بشكل عام.
وبحســب إجمــاع المراقبــن ، يمكــن اعتبــار التعــاون بــن مصر والســعودية 
نموذجًــا للعلاقــات الثنائية في إطــار منظومة الأمن القومــي العربي؛ إذ تجمع 
بين قوتين محوريتين في المنطقة — مصر بصفتها أكبر دولة عربية ديموجرافيًا 
واستراتيجيًا، والسعودية باعتبارها القوة الاقتصادية والمركز الديني للمسلمين 
العــرب، فضــاً عن موقعها السياســي الفاعل فــي مجلس التعــاون الخليجي 

والتحالفات الإقليمية. 
وقد أكد خبراء في السياسة الدولية أن هذا التنسيق يشكّل صمام أمان للأمن 
القومــي العربــي في مواجهــة التحديات الراهنة ، فهذا ليس تنســيقًا شــكليًا، 
بل اســتجابة اســتراتيجية لواقــع مليء بالأزمات، تــدرك الدولتان من خلاله أن 
تداعيــات أي أزمــة يمكن أن تمتد إلى عمق الأمن القومي العربي إذا تُركت دون 

معالجة، سواء في اليمن أو السودان أو غزة.
اليمن    صراع متعدد الاتجاهات

يُعــد اليمن أحد أكثــر الملفات تعقيدًا في المنطقة بســبب تعدد الفاعلين المحليين 
والإقليميــن، وتداخُل النفوذ الإيراني في دعم الحوثيين، مقابل دعم الســعودية 
للحكومــة المعتــرف بها دوليًا ، و في هذا الإطار، لم تقتصر إمكانيات التنســيق 
المصري–الســعودي علــى التصريحــات الدبلوماســية، بــل شــملت المواقــف 
السياســية المتطابقــة التــي تدعــو للحل السياســي، الحفاظ على وحــدة اليمن 

وسيادته، ورفض أي تدخل يفرط في تراب الدولة.  
فمصر والســعودية هما من أبرز الــدول الداعية إلى وقف إطلاق النار وتحقيق 
تســوية سياســية تحترم وحدة اليمن وتحقق مصالح الشــعب اليمني، ذلك لأن 
انهيــار اليمــن يعني بالضــرورة مزيدًا من عدم الاســتقرار في منطقة الشــرق 
الأوســط وشبه الجزيرة العربية بأكملها، ما ينعكس مباشرة على الأمن القومي 

لكلٍ من القاهرة والرياض.  
كما أن اليمن يقع على ممرات بحرية حيوية عند باب المندب، وهو ما يجعل أية 
توتــرات هناك تهديدًا للملاحة الدوليــة، وبالتالي للاقتصاد العالمي، إضافة إلى 
تأثيرها المهم على قناة الســويس ورفاهيــة التجارة العابرة من خلالها، وهو ما 

يشكل محركًا إضافيًا لبقاء التنسيق السعودي–المصري قويًا في هذا الملف.
التنســيق في اليمن ليســت مجرد كلمة بسيطة، بل يشــمل التشاور السياسي، 
دعم الســام، والوقوف ضد التفكك والفوضى التي تعززها الميليشيات. وهناك 
جهود دبلوماســية مشتركة تشمل السعي لوقف التصعيد بين الفصائل اليمنية 
المختلفة، وذلك ضمن رؤية أوســع لإعادة الاســتقرار إلى البلاد، ومحاولة منع 

تحول اليمن إلى ساحة لصراعات قوى خارجية.  
السودان .. جهود الحفاظ على وحدة الدولة

تشترك مصر والسعودية في أكثر من هدف في السودان، وعلى رأسها حماية 
وحدة وســيادة الســودان، بالتنســيق مع دول عربية أخرى، في محاولة لإيقاف 
العنــف المتصاعــد داخــل البــاد والعمل علــى تهدئة الأوضــاع ،  وقد تناولت 
المبــادرات المحادثات المســتمرة والدعوات لوقف إطلاق النــار، والعمل من 
أجل هدنة إنســانية تتضمن حماية المدنيين والدفع بالعملية السياســية 

نحو حل يضمن سلامة مؤسسات الدولة.  
ومــن نافلة القول أن الأهمية الاســتراتيجية للســودان بالنســبة 
لمصــر واضحة، نظرًا لحدوده المشــتركة الطويلة، وكونه أحد 
أهــم الشــراكات التاريخيــة مع الــدول العربيــة الأفريقية ، 
وبالتأكيــد فإن  الانقســام في الســودان لــن يؤثر فقط على 
الاســتقرار المحلي، بل سيؤدي إلى تصدّع جسور التعاون 
العربي–الأفريقــي، وقد يؤدي كذلك إلى تداعيات أمنية على 
حــدود مصــر الجنوبيــة، ما يعنــي أن أي تنســيق مصري–

سعودي في هذا الملف ليس خيارًا، بل ضرورة حتمية.
يضــاف إلى ذلك أن انهيار الســودان وتفككه يمكــن أن يفتح المجال 
أمــام تدخلات خارجيــة تتغذى من الفراغ الأمني، وهو ما يضعف الدول 
العربيــة ويضــع الأمــن القومي العربــي — بكامل أبعاده — فــي مواجهة 

تحديات كبرى متعددة الأطراف.
غزة .. تنسيق من أجل وقف المعاناة  

في ملف غزة، يُعد الوضع الإنســاني والسياســي من أكثر الملفات حساســية؛ 
ذلــك أن الصراع المســتمر فــي القطاع يحمل بــن طياته تداعيــات عميقة على 
ا على الاســتقرار في مصر خاصة عبر الحدود  الأمن الإقليمي، وتأثيرًا مباشــرً

مع القطاع.
مصر والســعودية تؤكدان  دوما خلال التشــاور المشــترك علــى ضرورة وقف 
الأعمال العدائية، توصيل المســاعدات الإنسانية، حماية المدنيين، وإعادة إعمار 

القطاع بصورة تحفظ الحقوق الفلسطينية وتحد من استفحال الأزمة.  
 هــذا الــدور لا يقتصــر علــى الجانب الإنســاني فقط، بل يشــمل المشــاورات 
السياسية مع الفاعلين الدوليين والإقليميين والسعي للحفاظ على ثوابت القضية 
الفلســطينية، مع رفض أي تقويض لوحدة الأرض الفلســطينية، أو فرض وقائع 
جديدة على الأرض، وهو ما يندرج في إطار أكبر من المواقف التي تدعو لتسوية 

عادلة وشاملة للصراع.  
  استقرار المنطقة العربية 

لا شــك أن التنســيق بين مصر والســعودية يرســل رســالة قوية حول إمكانية 
العمــل الجماعــي العربي فــي مواجهة الأزمات، وهو عنصــر يصب في صالح 

قــوة العــرب ككتلة واحدة قادرة على إدارة قضاياها دون تركها نهبًا لصراعات 
القوى الكبرى.

 ومن خلال دعم المبادئ التي تحافظ على وحدة الدول وسيادتها، يعمل التنسيق 
علــى منــع تفكك الدول العربيــة، وهو أمر له تبعات مباشــرة على الأمن القومي 

العربي جمعاء.
 كذلك فإنه في ملفات مثل اليمن، يعمل التنســيق على تقليل النفوذ غير العربي 
في قضايا عربية حساســة، ســواء من قوى إقليمية أخرى أو دول كبرى تسعى 

لتوسيع نفوذها في المنطقة.
 ومن خلال تبني مواقف مشــتركة في ملفات مثل اليمن أو الســودان، يســعى 
التنســيق إلى حماية الأمن القومي العربــي، ومنع تصعيد النزاعات إلى حروب 

إقليمية أوسع، وهو ما قد يُحدث توازنًا سياسيًا أمنًا في المنطقة.
تحديات وتدخلات 

تظهــر أحيانًــا خلافات فــي وجهــات النظر بين القــوى الإقليميــة الكبرى حتى 
بين حلفاء مثل الســعودية والإمارات، خاصة داخل الســاحة اليمنية، ما يجعل 

التنسيق معقدًا ويحتاج إلى إدارة دبلوماسية حذرة.  
 كذلــك فإنــه في ظل وجود قوى دولية تســعى للحفاظ على نفوذها في الشــرق 
الأوســط، لا يمكن للتنســيق العربي أن يعمل بمعزل عن تأثيرات خارجية، ما قد 
يؤدي إلى ضغوط سياسية على مواقف مصر والسعودية في معالجة الأزمات.

 كما أن الصراعات المفتوحة مثل في اليمن وغزة أو الأزمة في السودان تحمل 
أعباء إنسانية واقتصادية ضخمة، ما يستدعي جهودًا دولية ومساعدات ضخمة 
للوصول إلى حلول مستدامة، وهو أمر لا يمكن تحقيقه عبر جهود ثنائية فقط.

استراتيجية مصرية 
فــي ظــل تصاعد التوترات الإقليمية وتداخل الأزمات على أكثر من جبهة، برزت 
القاهــرة خــال الأيام الماضيــة لاعبًا محوريًا في مســاعي خفض التصعيد بين 
الأشقاء، مع تركيز واضح على الملف اليمني بوصفه إحدى أخطر بؤر الهشاشة 

في المنطقة، خاصة بعد الخلاف الدبلوماسي بين السعودية والإمارات.
وجاءت التحركات المصرية الأخيرة عبر اتصالات دبلوماســية مكثفة مع كلٍّ من 
المملكة العربية الســعودية والإمارات، في محاولة لاحتواء خلافات طارئة بسبب 
الوضــع في اليمن والصراع الإقليمي بشــأنه، تخشــى القاهــرة أن تتحول إلى 

صراع مفتوح ينعكس سلبًا على الأمن العربي وأمن البحر الأحمر.

وعكســت زيــارة وزير الخارجية الســعودي فيصل بن فرحان إلــى القاهرة، ثم 
الاتصــال الهاتفــي الذي أجراه وزيــر الخارجية المصري بدر عبــد العاطي مع 
نظيره الإماراتي في اليوم ذاته، جوهر المقاربة المصرية القائمة على الحفاظ على 

مسار تفاهمات عربية مشتركة تشكّلت خلال السنوات الماضية.
 ومــن الواضــح جدا أن القاهرة تتحرك مــن موقع دقيق يوازن بين دعم الجهود 
السعودية الرامية إلى إطلاق حوار سياسي يمني–يمني بشأن قضية الجنوب، 
وتأييد المســاعي الإماراتية نحو انسحاب كامل يحدّ من الاحتكاكات الميدانية  ، 
و هذا الدور، وفق تقديرات القاهرة، لا يهدف إلى الانحياز لطرف على حســاب 
آخــر، بــل إلى منع تفكك الدولة اليمنية، والحيلولة دون فتح جبهة صراع جديدة 

عند أحد أكثر الممرات المائية حساسية في العالم.
 وتســعي  مصــر  لإيجــاد نقــاط التقــاء مشــتركة يمكــن من خلالهــا تجاوز 
التصعيد الذي ترى بأنه »طارئ«، والعودة مرة أخرى إلى صيغة التفاهمات 
بــن البلديــن ، وفي الوقت نفســه تتمســك مصــر برؤيتها التــي  ترفض من 
خلالهــا تقســيم الــدول العربية وتفتيتها إلــى دويلات، وفــي المقابل تدرك أن 
وجــود صــراع ظاهر للعلن بين البلدين يصب في صالح مشــروعات تســعى 
لتسريع وتيرة الانقسامات واختراق بؤر ومناطق تشكّل تهديدًا مباشرًا للأمن 

القومي المصري، وتحديدًا على ساحل البحر الأحمر.
  تستهدف مصر من هذه الجهود  عدم وجود بؤرة جديدة للصراع في اليمن 
على ساحل البحر الأحمر يمكن أن تؤثر على تحركات مماثلة في إقليم أرض 
الصومــال بعد الاعتراف الإســرائيلي، أو في الســودان، مــع تدخلها بوضع 
خطــوط حمــراء بما يحافــظ على وجود قوى للجيش الســوداني شــرقًا على 

ساحل البحر الأحمر أيضًا.
 فمصــر لديهــا قناعــة بــأن التطــورات الحاصلة فــي دول مطلة علــى البحر 
الأحمر تتطلب تقاربًا بين الدول العربية، وهي تعتمد في ذلك بشكل أكبر على 
السعودية التي تتضرر أيضًا من التحركات الإسرائيلية الأخيرة، وفي الوقت 
ذاته يتطلب الأمر تقاربًا سياســيًا مع الإمارات يضمن اســتمرار الاتصالات 

والتنسيق للحد من تلك الأخطار.
وتأخذ مصر في الاعتبار أن الوقوف الكامل إلى جانب طرف على حساب الآخر 
قــد يكون له مردود ســلبي يقيّد تحركات القاهرة والقــوى العربية الأخرى التي 

تعمل على مواجهة التمدد الإسرائيلي.

 كما أن مصر تهدف  إلى منع اشــتعال حرب داخلية أخرى في اليمن، خاصة 
مع الانقسام العميق في الجنوب اليمني الذي قد يعرّضه للانفصال، وهو عامل 
غيــر إيجابــي يثير اضطرابات كبيرة في منطقة مهمة عند مدخل البحر الأحمر، 
وهو ما يرتبط بمصلحة مصر في تأمين الملاحة في قناة السويس بعد أن كادت 

تنتظم في أعقاب وقف إطلاق النار النسبي في قطاع غزة.
كذلك فإن مســاعي رأب الصدع في اليمن لها علاقة مباشــرة بما تســعى إليه 
القاهرة من تشكيل تكتل عربي إسلامي يوجه دعمًا للدول التي تتعرض لضغوط 
خارجية تدفعها نحو الانفصال، وتســتهدف أن يكون هذا الدعم على مستويات 

تنموية وعسكرية، وهو أمر يحتاج إليه الصومال في الوقت الحالي.
كما تستهدف مصر أن تشكّل مع الوسطاء والمملكة العربية السعودية ضغطًا 
مماثــاً على الرئيــس الأميركي دونالــد ترامب نحو اســتكمال تنفيذ المرحلة 
الأولى من اتفاق وقف إطلاق النار في قطاع غزة، ودفع إسرائيل نحو المرحلة 
الثانية، شــريطة أن يكون هناك جدول زمني لانســحابها من القطاع، كما هو 

الحال بالنسبة لتحديد مصير سلاح حركة حماس.
وفي هذا الســياق ، ســارعت القاهرة إلى تأييد والترحيب بالموقف السعودي 
بشــأن عقد حوار سياســي يمني–يمني بين المكونات الجنوبية،   وفي الوقت 
ذاتــه دعمت انســحاب ما تبقى من قوات إماراتية فــي اليمن بما يضمن عدم 
وجود احتكاكات مباشرة بين الجانبين ، ويأتي ذلك بالتوازي  تنوّع اتصالاتها 
مع مختلف الأطراف العربية والإســامية التي يمكن أن تلعب أدوارًا وســيطة 

بين الدولتين.
وأعلنــت الرئاســة المصريــة،  مطلــع عــام  2026، تطابق مواقــف مصر مع 
الســعودية في شــأن “ضرورة التوصل إلى حلول سلمية لأزمات المنطقة، بما 
يحافظ على وحدة وســيادة الدول وســامة أراضيها، لا ســيما في السودان 
واليمــن والصومــال وقطاع غــزة”، وذلك في أعقاب اســتقبال الرئيس ا عبد 
الفتــاح السيســي وزيــر الخارجية الســعودي الأمير فيصل بــن فرحان في 

القاهرة.
وشــدد الرئيس السيســي  على »أهمية تكثيف التنســيق المصري السعودي 
إزاء مختلف القضايا ذات الاهتمام المشــترك والأزمات الجارية في المنطقة«، 
وثمّن السيســي، حســبما نقل المتحدث باسم الرئاسة المصرية السفير محمد 
الشــناوي، »جهــود الســعودية لاســتضافة مؤتمــر شــامل يجمــع المكونات 

الجنوبية اليمنية للحوار حول القضية” .
وفــي اليــوم ذاته، أجــرى وزير الخارجيــة المصري بدر عبــد العاطي اتصالً 
بالشيخ عبد الله بن زايد آل نهيان وزير الخارجية الإماراتي، »وذلك في إطار 
التشــاور والتنســيق المستمر بين البلدين الشــقيقين إزاء سبل دعم العلاقات 
الثنائية، وبحث عدد من القضايا الإقليمية ذات الاهتمام المشــترك«، بحســب 

بيان للخارجية المصرية.
وبحســب تصريحات  الســفير تميم خلاف، المتحدث الرســمي باســم وزارة 
الخارجيــة،  فــإن  الوزيــر عبد العاطي أكــد خلال الاتصال عمــق العلاقات 
الأخويــة التــي تربط بين مصــر ودولة الإمارات، وما تشــهده من تعاون وثيق 
وتنســيق متواصل على مختلف المســتويات، مشــددًا على الحرص المشــترك 

لمواصلة البناء على الزخم الإيجابي القائم وتعزيز مجالات التعاون الثنائي.
وتطــرق الاتصــال إلى تطورات الأوضاع في اليمــن، حيث جرى التأكيد على 
أهميــة دعم مســار التهدئة وخفــض التصعيد ودعم الحــوار الوطني اليمني. 
وشــدد الوزير عبد العاطي على أهمية التوصل إلى تســوية سياســية شاملة 

للأزمة في اليمن عبر حوار يمني–يمني جامع.
وفي ختام الاتصال، اتفق الوزيران على أهمية اســتمرار التنســيق والتشــاور 
الوثيــق خلال المرحلة المقبلة إزاء مختلــف القضايا الإقليمية والدولية، بما يعزز 

العمل العربي المشترك ويسهم في تحقيق الاستقرار في المنطقة.
 الشــاهد فــي الخاتمة أن   التنســيق المصري–الســعودي فــي قضايا اليمن، 
السودان، وغزة يمثل دعامة أساسية في الاستراتيجية العربية لمواجهة الأزمات 
الســاخنة في المنطقة، و هذا التنســيق لا يكتفي بمجرد التصريحات الإعلامية، 
بل يمتد ليشــمل جهودًا سياســية ودبلوماسية مشتركة، تهدف إلى الحفاظ على 
وحدة الدول العربية، حماية الأمن القومي العربي، وتعزيز الاســتقرار الإقليمي 
،  ومــع ذلك، لا يزال هذا التنســيق يواجه تحديــات حقيقية تتطلب تعاونًا عربيًا 
أوســع، وشــراكات مع المجتمع الدولي لتحقيق نتائج مستدامة تضمن مستقبلً 

أكثر استقرارًا وأمانًا لشعوب المنطقة.
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   موقف موحد في مواجهة   مخططات انهيار السودان وتفككه  لمنع إضعاف  
الدول العربية وحماية  الأمن القومي العربي  من  تحديات كبرى متعددة الأطراف 

مصر و السعودية يدشنان مرحلة جديدة من الترابط لمواجهة التآمر الأسرائيلي في الملفات الساخنة 

ملفات
 التنسيق المشترك  تشمل 
الموقف من أحداث اليمن 

والسودان والصومال  والقرن 
الإفريقي وغزة 

العلاقات  بين القاهرة والرياض تعيش  تقاربًا ملحوظًا وتنسيقًا فى المواقف واتفاقًا فى الرؤية الاستراتيجية فى هذه المرحلة من تاريخ العرب 
 مصر والسعودية  تقفان بحزم ضد أى محاولة لتفتيت اليمن أو تقسيمه إلى فئات متقاتلة  وتنطلقان من رؤية أن  إضعاف وتفكيك اليمن سوف يفتح الطريق أمام النفوذ الإسرائيلى فى هذه المنطقة المهمة من العالم
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